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 مقدمة:

 بضئية وجػد التداماتومجػ  خة حػؿ الجور الاجتساعي لمذخكاتفي الدشػات الأخض زاد الحجيث والكتابة .1

عمى عاتقيا، خاصة الذخكات عبخ الػششية التي تعسل مغ خلاؿ إنذاء شخكات تابعة في مختمف 

دوؿ العالع وتتستع بحساية الاتفاؾيات الجولية السختمفة لحساية وتذجيع الاستثسارات. ومغ أىع ىحه 

 ات والتقاريخكسا انتذخت الجراست احتخاـ قػانضغ الجولة السزيفة، ومشيا قػانضغ العسل والبضئة. الالتداما

والحفاظ عمى البضئة ومقاومة التغضخ  حقػؽ الإندافدور الذخكات عبخ الػششية في احتخاـ حػؿ 

جتساعية مغ العيج الجولي لمحقػؽ والاقترادية والا 11. ومغ ضسغ ىحه الحقػؽ، السادة (1)السشاخي

والثقاؼية، والتي تشز عمى ضخورة احتخاـ حق الإنداف في الرحة الشفدية والجدجية، بسا يمدـ ذلظ 

 .(1)"مغ "تحدضغ جػانب الرحة البضئية والرشاعية

لديصخة عمى ما يدتتبعو مغ ضخورة او لظ عغ التغضخ السشاخي والاحتباس الحخارؼ، حوزاد الحجيث ك .1

والحج  مغ خلاؿ خفس ندب انبعاث غازات الاحتباس الحخارؼ  ،رضالأ حخارةارتفاع درجات  عجؿم

مة، بل تجاوز الاىتساـ بيحه السدألة إلى الجوؿ الشامية، جق. ولع يقترخ ذلظ عمى الجوؿ الستايمش

                                                           
 : ف بالأمع الستحجةانطخ عمى سبضل السثاؿ تقخيخ السفػضية العميا لحقػؽ الإندا 1

https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Issues/ClimateChange/materials/KMBusiness.pdf 

 .1211أكتػبخ  6آخخ تاريخ لجخػؿ السػقع 

انطخ :  العيج الجولي الخاص بالحقػؽ الاقترادية والاجتساعية والثقاؼية، الرادر بسػجب قخار الجسعية العامة للأمع   1
 ، متاح عمى:1966كانػف الأوؿ/ديدسبخ  16( السؤرخ في 11-ألف )د 1122الستحجة 

https://www.ohchr.org/AR/ProfessionalInterest/Pages/CESCR.aspx  أكزٕثش  1، آخش ربسٚخ نذخٕل انًٕلغ

2222 . 

 والتي تشز عمى ما يمي:  1216مغ الجستػر السرخؼ الرادر عاـ  66وتججر الإشارة إلى السادة 
وششي. وتمتدـ الجولة باتخاذ التجابضخ اللازمة لمحفاظ عمضيا، وعجـ "لكل شخز الحق في بضئة صحية سميسة، وحسايتيا واجب 

 ".الإضخار بيا، والاستخجاـ الخشضج لمسػارد الصبيعية بسا يكفل تحقضق التشسية السدتجامة، وضساف حقػؽ الأجياؿ القادمة فضيا

https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Issues/ClimateChange/materials/KMBusiness.pdf
https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Issues/ClimateChange/materials/KMBusiness.pdf
https://www.ohchr.org/AR/ProfessionalInterest/Pages/CESCR.aspx
https://www.ohchr.org/AR/ProfessionalInterest/Pages/CESCR.aspx
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مؤتسخ  1211خلاؿ شيخ نػفسبخ  استزافتودوؿ أفخيؿيا والذخؽ الأوسط، ومشيا مرخ، والتي 

. كسا وضعت مرخ مدألة مػاجية التغضخ السشاخي COP27 لدابع والعذخيغالجوؿ الأشخاؼ ا

الخامذ  يا، في ىجف1202والأثار الستختبة عميو ضسغ أولػيات العسل فضيا، وتزسشت "رؤية مرخ 

إلى الحفاظ عمى التشسية والبضئة معاً مغ خلاؿ الاستخجاـ الخشضج لمسػارد بسا يحفع حقػؽ الدعي "

بسػاجية الآثار الستختبة عمى التغضخات شاً وكفاية ويتحقق ذلظ الأجياؿ القادمة في مدتقبل أكثخ أم

السشاخية وتعديد قجرة الأنطسة البضئية عمى التكيف والقجرة عمى مػاجية السخاشخ والكػارث الصبيعية 

]التذجيج مغ  "وزيادة الاعتساد عمى الصاقة الستججدة وتبشي أنساط الاستيلاؾ والإنتاج السدتجامة

  .(1)عشجنا[

فرل والتي سػؼ ندتعخضيا تفريلا في ال– شظ أف الاتفاؾيات الجولية التي تعخضت ليحه السدألةولا .0

في  ضغالستدببمغ أكبخ رغع أف  ،(1)بػضع التدامات عمى الجوؿ معشية في السقاـ الأوؿ -التسيضجؼ

                                                           

سبتسبخ  11، آخخ تاريخ لجخػؿ السػقع  (presidency.eg)1202رؤية مرػػػػػػػػػػػػخ عمى الخابط:  1202انطخ رؤية مرخ 6 
1211. 

ف الأفخاد قج تعخض فقو القانػف الجولي العاـ إلى مػقع أشخاص القانػف الخاص مغ القانػف الجولي العاـ، ويتجو الفقو إلى أ  2
أصبحػا مخاشبضغ في بعس الأحياف بأحكاـ الاتفاؾيات الجولية بحضث يسكغ ليع الاستشاد إلضيا ؼيسا تعصيو ليع مغ حقػؽ، وذلظ 
في حالة الاتفاؾيات الجولية الستعمقة بحقػؽ الإنداف واتفاؾيات الاستثسار الثشائية ومتعجدة الأشخاؼ، وأيزا في حالة الاتفاؾيات 

 ، انطخ: ض عمضيع التدامات، مثل الػثائق الجولية الخاصة بالقانػف الجشائي الجوليالتي تفخ 
Ngyuen Quoc Dinh, Alain Pellet, Patrick Daillier et Mathias Fortereau, Droit International 

Public, 8e edition, LGDJ, Paris, p.716-717, Emmanuel Decaux & Oliver de Frouville, Droit 

International Public, 9
e
 edition, Dalloz, Paris, p.293-294 

https://www.presidency.eg/AR/%D9%85%D8%B5%D8%B1/%D8%B1%D8%A4%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%B5%D8%B1-2030/
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تسجة التي تعسل في مجاؿ الصاقة السع ، خاصة تمظىحه السذكلات ىي الذخكات الكبخػ عبخ الجولية

 . )1(عمى الحفخيات

ضيػر عجة قزايا خلاؿ زيادة الػعي بجور الذخكات في الاحتباس الحخارؼ والتغضخ السشاخي  ويؤكج .6

الدشػات الأخضخة رفعت عمى العجيج مغ شخكات البتخوؿ والصاقة لتقخيخ مدئػلضتيع عغ تمػيث البضئة 

أماـ السحاكع عجة قزايا غ الساضضضغ في مختمف الجوؿ. فقج أؾيست خلاؿ العقجي والتغضخات السشاخية

لكبخػ لمقػؿ بسدئػلضتيا التقرضخية اضج الذخكات  في الػلايات الستحجة الأمخيكيةالأوروبية و  في الجوؿ

س الاحتباس الحخارؼ، وقج عغ انبعاث الغاز وإخلاليا بالسعايضخ الستفق عمضيا عالسيا في سبضل خف

وإلى السػاثضق الجولية التي تزسغ  القػانضغ الػششية إلى الشرػص الخاصة بالسدئػلية في استشجت

حقػؽ الإنداف والصفل، خاصة ضج الذخكات السسمػؾ لمجولة أو اليضئات الحكػمية السعشية 

 . (1)بالصاقة

الجعػػ التي أقاميا مدارع مغ بضخو أماـ السحاكع الألسانية ضج إحجػ ، الأمثمة عمى ىحه القزاياومغ  .5

التي مغ التقشضغ السجني الألساني، و  1226إلى السادة ية عبخ الجولية مدتشجا شخكات الصاقة الألسان

                                                           
6
وقج أشارت إلى ذلظ تقاريخ عجة مشطسات غضخ حكػمية معشية بالتغضخ السشاخي وخفس انبعاث ثاني أكدضج الكخبػف، والتي    

شخكة مغ كبخػ شخكات  71 تدببت فضيا 1998% مغ انبعاثات ثاني أكدضج الكخبػف مشح عاـ 71انتيت دراساتيا إلى أف ندبة 
 الصاقة السعخوفة في العالع، انطخ عمى سبضل السثاؿ: 

-of-70-over-of-source-are-companies-100-just-shows-report-https://www.cdp.net/en/articles/media/new
emissions 

Majors-production/cms/reports/documents/000/002/327/original/Carbon-https://cdn.cdp.net/cdp-والتقرير: 
-Report

2017.pdf?1501833772#:~:text=The%20Carbon%20Majors%20Database%20was,and%20insights%20with%20all%2
0stakeholders.  

 .2222أكتوبر  1لدخول الموقعين آخر تاريخ 
2
 Chiara Macchi, ―The Climate Change Dimension of Business and Human Rights: The Gradual 

Consolidation of a Concept of 'Climate Due Diligence,‖ Business and Human Rights Journal 6 

(2021), pp. 93–119. 

https://www.cdp.net/en/articles/media/new-report-shows-just-100-companies-are-source-of-over-70-of-emissions
https://www.cdp.net/en/articles/media/new-report-shows-just-100-companies-are-source-of-over-70-of-emissions
https://cdn.cdp.net/cdp-production/cms/reports/documents/000/002/327/original/Carbon-Majors-Report-2017.pdf?1501833772#:~:text=The%20Carbon%20Majors%20Database%20was,and%20insights%20with%20all%20stakeholders
https://cdn.cdp.net/cdp-production/cms/reports/documents/000/002/327/original/Carbon-Majors-Report-2017.pdf?1501833772#:~:text=The%20Carbon%20Majors%20Database%20was,and%20insights%20with%20all%20stakeholders
https://cdn.cdp.net/cdp-production/cms/reports/documents/000/002/327/original/Carbon-Majors-Report-2017.pdf?1501833772#:~:text=The%20Carbon%20Majors%20Database%20was,and%20insights%20with%20all%20stakeholders
https://cdn.cdp.net/cdp-production/cms/reports/documents/000/002/327/original/Carbon-Majors-Report-2017.pdf?1501833772#:~:text=The%20Carbon%20Majors%20Database%20was,and%20insights%20with%20all%20stakeholders
https://cdn.cdp.net/cdp-production/cms/reports/documents/000/002/327/original/Carbon-Majors-Report-2017.pdf?1501833772#:~:text=The%20Carbon%20Majors%20Database%20was,and%20insights%20with%20all%20stakeholders
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رة اتخاذ احتياشات لحساية في ضخو  ، مجعيا أنو قج أصابو ضخر يتسثلبالسدئػلية التقرضخيةتتعمق 

في بضخو والحؼ يتيجده الغخؽ أو الؽيزاف بدبب ذوباف جبل جمضجؼ قخيب مغ السشدؿ ويرب مشدلو 

اتخاذ احتياشات  مسا استمدـ ،بحضخة يختفع مدتػػ الساء فضيا برػرة تيجد السجيشة بالغخؽ الحوباف في 

% مغ  2,5لسشع ذلظ مغ الػقػع. وذىب السجعي ىشا إلى أف الذخكة السجعى عمضيا تداىع بشدبة 

قة في إثبات علا وتبجو السذكمة ىشاندبة انبعاثات الغازات الزارة في العالع مشح الثػرة الرشاعية. 

محكسة الاستئشاؼ لمقزية بالانتقاؿ إلى  تسسح. ومع ذلظ ة، وىػ مػقف محكسة الجرجة الأوؿيالدبب

قبمت مغ حضث السبجأ إمكانية تقخيخ مدئػلية الذخكات  ةأف السحكس ، مسا يعشيمخحمة تقجيع الأدلة

ر الحؼ بدبب التغضخ السشاخي. وتطل السذكمة ىي إثبات مجػ مذاركة الذخكة السعشية في الزخ 

تدتشج إلى مغ أنيا  وتشبع أىسية ىحه القزية وأىسية الحكع الحؼ سػؼ يرجر فضيا .أصاب السجعي

 .)1(مػاد السدئػلية العادية في القانػف الػششي

ساف  فيدعػػ عمى عجة شخكات لمصاقة  1218عاـ اديغ يجسعية لمروفي نداع آخخ، رفعت  .6

وغضخىا( لأف  ENiا شخكات شيفخوف )بفخوعيا السختمفة( و)مشي لستحجة الأمخيكيةالػلايات اب فخانديدكػ

انبعاث مػاد ممػثة  تختب عميو ليا والتخويج السشتجات البتخولية وبيعالبتخوؿ  أنذصتيع في استخخاج

عجة مرايج وغمق  الكابػريالمسحيط وتغضخ في الطخوؼ السشاخية أدػ إلى غمق السجاؿ أماـ صضج 

  .(1)، ولازالت قضج الشطخ1218ست الجعػػ عاـ ؾيوقج أ. في كاليفػرنياحاليا ومدتؿبلا 
                                                           
1 Chiara Macchi, ―The Climate Change Dimension of Business", p.99,  

 انظر صحيفة الدعوى: 2
-content/uploads/sites/16/case-litigation/wp-change-atehttp://climatecasechart.com/clim

571285_complaint.pdf-18-CGC-documents/2018/20181114_docket   2222ُٚبٚش  15هًٕلغ ربسٚخ نآخش ، 

Chiara Macchi, ―The Climate Change Dimension of Business‖, p. 100. 

http://climatecasechart.com/climate-change-litigation/wp-content/uploads/sites/16/case-documents/2018/20181114_docket-CGC-18-571285_complaint.pdf
http://climatecasechart.com/climate-change-litigation/wp-content/uploads/sites/16/case-documents/2018/20181114_docket-CGC-18-571285_complaint.pdf
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السدئػلية  عجة قزايا استشادا إلى عجة مجف وجسعيات في الػلايات الستحجة الأمخيكية كسا رفعت .7

عمى أسانضج قانػنية  ىحه الجعاوػ في الاعتساد بجأت أيزا كسا،  لمذخكات nuisanceالتقرضخية 

 .(1)ة للإخلاؿ بػاجباتيع السختمفةدارة الذخكمقاضاة السدئػلضغ عغ إ، مشيا شتى

ولاحع الفقو أف عجدا مغ اليضئات العامة ومجالذ السجف قج أقامت مجسػعة أولى مغ القزايا أماـ  .8

ضج شخكات عجة لتقخيخ مدئػلضتيا عغ التغضخ  1218و 1217القزاء الأمخيكي خلاؿ عامي 

 في ػاعج العامةرفس السحاكع الاعتساد عمى الق بدببالسشاخي، إلا أف ىحه القزايا انتيت بالخدارة، 

، بضشسا حاولت مػجة أخخػ مغ القزايا (1)جراليضوفقا لمقانػف الف التقرضخية والسدئػليةالزخر  إثبات

تصػيخ أدوات الشداع والاستفادة مغ فذل مػجة القزايا الأولى بالمجػء إلى التصػرات العمسية التي 

اممة في مجاؿ الصاقة في الاحتباس الحخارؼ والتغضخ السشاخي، مع تثبت تػرط الذخكات الكبخػ الع

بجءا  لي وحجه، وذلظ في عجة دعاوػ أؾيستلا القانػف الفضجراالجاخمي لكل ولاية قانػف اللى إالاستشاد 

كسا أؾيست مؤخخا عجة دعاوػ مدئػلية ضج شخكات الصاقة في الػلايات الستحجة . (0)1218مغ عاـ 

                                                           
1 Lisa Benjamin, ―The Road to Paris Runs Through Delaware : Climate Litigation And Directors’ 

Duties,‖ Utah Law Review (2020), pp. 313-381, at p. 313 & 377. 

2 Ibid., p. 335-338. 

3
 Ibid, p. 341-344. 

 886مسثمة لعجد يا مشطسة غضخ حكػمية التي رفعتالذيضخة  Urgenda إلى قضية 433 صـ  أيضا في وقد أشارت المؤلفة
بأف تخفس ندبة انبعاث غازات الاحتباس الحخارؼ بدشبة تقل  شالبة إلداـ الحكػمة  ضج الحكػمة اليػلشجيةمػاششا ىػلشجيا 

، واستأنفت وقبل ىحه الصمبات 1215صجر فضيا الحكع عاـ قج و . 1202حمػؿ عاـ بوذلظ  1992% عغ ندبة عاـ 15بسقجار 
صجر حكع  ، وأخضخا1218أكتػبخ  9لاىاؼ الاستئشاؼ وأيجت حكع أوؿ درجة في ، ورفزت محكسة الحكػمة اليػلشجية الحكع

بتأيضج أحكاـ محكسة السػضػع وبإلداـ الحكػمة اليػلشجية بتقمضل انبعاث غازات  1219ديدسبخ  12السحكسة العميا في ىػلشجا في 
 انطخ:الاحتباس الحخارؼ، وىػ الحكع الأوؿ مغ نػعو في العالع. 

. 2222سبتمبر  66دخول الموقع ، آخر تاريخ ل Climate Case - Urgenda 

 

https://www.urgenda.nl/en/themas/climate-case/
https://www.urgenda.nl/en/themas/climate-case/
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ىحه بدبب إعلاف  -مؤسدة عمى فكخة نذخ دعاية كاذبة-ت لمصضخاف في ىػلشجا الأمخيكية وشخكا

. (1)إجخاءات لتقمضل انبعاث غازات الاحتباس الحخارؼ دوف أف يكػف ذلظ حؿيؿياعغ اتخاذ الذخكات 

بتدايج الػعي حػؿ الجور الحؼ تمعبو الذخكات في التغضخ السشاخي، وأىسية الجور الحؼ  كل ذلظ ويذي

 تمعبو في مقاومتو.يسكغ أف 

وبالشطخ إلى اعتساد ىحه الجعاوػ، والتي فذمت عمى الأقل في السػجة الأولى مشيا، عمى القػاعج  .9

العامة في السدئػلية التقرضخية لتقخيخ مدئػلية الذخكات عغ التغضخ السشاخي، وىي السدألة التي تجج 

كات عبخ الجولية والزخر الخاص خاصة في إثبات علاقة الدببية بضغ أنذصة ىحه الذخ  ،عجة عؿبات

الحؼ يصالب السجعػف في ىحه القزايا التعػيس عشو، شخح جانب مغ الفقو تداؤلا ىاما حػؿ الجور 

في مدألة مكافحة التغضخ السشاخي والحج مغ انبعاث الحؼ يسكغ لمقػانضغ السشطسة لمذخكات أف تمعبو 

كات يسكغ أف يكػف فاعلا ومداىسا في قانػف الذخ  غازات الاحتباس الحخارؼ.  فخأػ البعس أف

لا عائقا أماميا، بحضث يزسغ، مغ خلاؿ  لاتفاؾيات الجولية الستعمقة بالتغضخ السشاخيتحقضق أىجاؼ ا

مفاـيع الحػكسة وغضخىا مغ السبادغ التي تحخؾ الذخكات، أف تديع الذخكات، خاصة الكبخػ مشيا 

التغضخ السشاخي  مقاومة التقمضجية، في السرادرمى وحتى التي تعسل في مجالات الصاقة التي تعتسج ع

  .(1)ارتفاع حخارة الأرض سوخف

                                                           
لقائمة كاملة بأحدث الدعاوى التي أقيمت أمام المحاكم الوطنية بخصوص مسائل التغير المناخي، انظر الموقع التابع لجامعة   6

 كولومبيا:

June 2022 Updates to the Climate Case Charts | Sabin Center for Climate Change Law 
(columbia.edu)  

 . 2222سبتمبر  66آخر تاريخ لدخول الموقع 
2 Lisa Benjamin, ―The Road to Paris Runs Through Delaware‖, p. 321-323.  

 

https://climate.law.columbia.edu/news/june-2022-updates-climate-case-charts
https://climate.law.columbia.edu/news/june-2022-updates-climate-case-charts
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جة عغ أنذصة تحجيع الأضخار الشاتإمكانية  شطخ فيال أساسا إلى ىحا البحث يجؼوي .12

 ية السشطسة قانػنال الشرػصعمى البضئة ومداىستيا في التغضخ السشاخي مغ خلاؿ استخجاـ  الذخكات

غضخ مخاشبة بالسػاثضق الجولية السعشية خاصة بالشطخ إلى أف ىحه الذخكات  ،التجارية ذخكاتمل

فذل المجػء إلى القػاعج العامة في السدئػلية التقرضخية لتقخيخ  أخحا في الاعتبار، و بالتغضخ السشاخي

في الفقخات مدئػلية الذخكات عغ التغضخ السشاخي، كسا دلت عميو أمثمة القزايا التي استعخضشاىا 

ويديج مغ تعقضج ىحا التداؤؿ أف الذخكة التجارية، عمى اختلاؼ الشطع القانػنية، أساسيا  .1ابقةالد

اء، ييجفػف ؼيو إلى تحقضق مرالحيع، وتعطيع أرباحيع مغ خلاؿ نذاط الذخكة كعقج بضغ الذخ 

عقج  والغخض مشيا. ولا يبجو أف فكخة الحفاظ عمى البضئة ومقاومة التغضخ السشاخي تجخل ضسغ أىجاؼ

فيل يتشاقس الحفاظ عمى البضئة مع الغخض مغ الذخكات التجارية، أـ ىل  الذخكة أو أغخاضيا.

التداؤؿ ىشا أيزا يثػر يسكغ أف تديع الأخضخة في مكافحة التغضخ السشاخي والحفاظ عمى البضئة؟ و 

ية جالسػ  ، وىل تكفي أو ترمح وحجىا إشاراالسدئػلية الاجتساعية لمذخكات حػؿ ضيػر فكخة

؟ وىل مغ الأفزل أف يتشطع قػانضغ الذخكات مدألة مػاجية التغضخ السشاخي بحضث التغضخات السشاخية

                                                           
6
وتججر الإشارة في ىحا الدياؽ إلى أف القارة الإفخيؿية ىي مغ أقل القارات مغ حضث انبعاث غازات الاحتباس الحخارؼ، حضث   

ت % مغ مجسل انبعاثات غازات الاحتباس الحخارؼ في العالع. ورغع ذلظ، أشار 0لا تتجاوز ندبة الانبعاثات الشاتجة مشيا 
إجخاءات لمحج مغ تكاثخ ىحه  -وبالتالي الذخكات العاممة فضيا-التقاريخ الرادر عغ الأمع الستحجة إلى أىسية اتخاذ أفخيؿيا 

 الانبعاثات، لأنيا مغ أشج السشاشق تأثخا بالآثار الدمبية للاحتباس الحخارؼ والتغضخ السشاخي. انطخ:
https://www.unep.org/regions/africa/regional-initiatives/responding-climate-change 
https://unfccc.int/files/press/backgrounders/application/pdf/factsheet_africa.pdf 

 . 1211نػفسبخ  1آخخ تاريخ لديارة السػقعضغ: 
 

https://www.unep.org/regions/africa/regional-initiatives/responding-climate-change
https://unfccc.int/files/press/backgrounders/application/pdf/factsheet_africa.pdf
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واجبات  تمتدـ الذخكات بحلظ مغ خلاؿ نرػص قانػنية واضحة تزع بمػغ ىحا اليجؼ ضسغ

 إدارة الذخكات؟ القائسضغ عمى 

 اليجؼ مغ الذخكات التجارية أف وىيتقمضجية،  مدألة أساسية ثضخولا شظ أف ىحه التداؤلات ت .11

 تحقضق الخبح واعتبار مرمحة الذخكاء في السقاـ الأوؿ، الأمخ الحؼ قج يجعل مغ قػانضغ الذخكات ىػ

 عؿبة في سبضل مداىسة الذخكات في مقاومة التغضخ السشاخي.  ومغ نطختيا التقمضجية لسرمحة الذخكاء

الجولية الستعمقة بالتغضخ السشاخي  وفي سبضل ذلظ، ندتعخض في فرل تسيضجؼ، أىع السػاثضق .11

وقرػرىا عغ وضع التدامات معضشة عمى عاتق الذخكات، ثع نشاقر في فرل أوؿ الشطخيات التقمضجية 

لمذخكات التي تعمي مغ مرمحة الذخكاء عمى السرالح العامة وتأثضخ ضيػر فكخة السدئػلية 

فرل ثاف التغضخات التذخيعية التي  السجتسعية لمذخكات عمى ىحه الشطخة التقمضجية، ثع نعخض في

أدخمتيا ثلاث دوؿ عمى الشرػص القانػنية السشطسة لمذخكات فضيا كي تمدـ القائسضغ عمى الذخكات 

 . أف يأخحوا في اعتبارىع مدائل الحفاظ عمى البضئة والتغضخ السشاخي مغ مشطػر نقجؼ

 

 :فرل تسهيدي

إلزام الذركات التجارية بالسداهسة في  قرهر السهاثيق الدولية التي تربط بين الدول في

 السشاخيمكافحة التغير 

أىع السػاثضق الجولية السعشية بسدألة التغضخ  ، في مبحث أوؿ،يدتعخض ىحا الفرل في عجالة .10

السشاخي، والالتدامات التي تفخضيا عمى الجوؿ الأشخاؼ فضيا. ونيجؼ مغ ىحا العخض الدخيع إلى 

اشب إلا الجوؿ ذات الديادة، وأنيا لا ترمح إشارا لإلداـ الذخكات تػضيح أف ىحه السػاثضق لا تخ
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التجارية بسقاومة التغضخ السشاخي، كسا لع تتزسغ التدامات واضحة عمى الجوؿ بأف تتجخل تذخيعيا 

ثع ندتعخض في مبحث ثاف، مػقف لتمدـ الذخكات العاممة فضيا بخفس انبعاثات الغازات الجفضئة. 

 الجولية.  مرخ مغ ىحه السػاثضق

 السبحث الأول

 لدولية السعشية بالتغير السشاخيأهم السهاثيق ا

عميو "القانػف الجولي لمتغضخ السشاخي" قج نذأ وتصػر فقط تذضخ الجراسات الفقيية إلى أف ما يصمق  .1

خلاؿ ربع قخف، وىي فتخة قرضخة ججا بالسقارنة بفخوع قانػنية أخخػ. وىحا دلضل عمى أىسية مذكمة 

السشاخي وشابعيا الاستثشائي مغ ناحية، وعمى إدراؾ السشطسات الجولية والجوؿ لتأثضخىا العسضق التغضخ 

 وضخورة مػاجيتيا بدخعة. 

 United Nations Framework "وتعج "اتفاؾية الأمع الستحجة الإشارية حػؿ التغضخ السشاخي .1

Convention on Climate Change ؼ جانضخو )خلاؿ في ريػ د 1991، التي وقعت في يػنضػ

أوؿ اتفاؾية   (UNFCCC)قسة الأرض السشعقجة ىشاؾ في ىحه الدشة( والسعخوفة اخترارا باسع 

، ويبمغ عجد الجوؿ 1996مارس  11دولية تعقج في مجاؿ التغضخ السشاخي، وقج دخمت حضد الشفاذ في 

لدشة  086ع ، وصجقت عمضيا مرخ بسػجب قخار رئيذ الجسيػرية رق(1) دولة 197الأشخاؼ بيا 

                                                           
 انطخ الشز الكامل للاتفاؾية بالمغة العخبية عمى مػقع الأمع الستحجة:   1

https://unfccc.int/files/essential_background/background_publications_htmlpdf/application/pdf/co
nvarabic.pdf  1211أكتػبخ  1، آخخ تاريخ لديارة السػقع.  

 : عامة للاتفاؾيةوانطخ الأشخاؼ السػقعة ونبحة عغ الاتفاؾية عمى مػقع الأمانة ال

secretariat-the-us/about-https://unfccc.int/about،  1211أكتػبخ  1تاريخ لديارة السػقع آخخ . 

 
 

https://unfccc.int/files/essential_background/background_publications_htmlpdf/application/pdf/convarabic.pdf
https://unfccc.int/files/essential_background/background_publications_htmlpdf/application/pdf/convarabic.pdf
https://unfccc.int/about-us/about-the-secretariat
https://unfccc.int/about-us/about-the-secretariat
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.  وجاء عقج ىحه الاتفاؾية بعج عامضغ مغ السفاوضات أعؿبا قخار الجسعية العامة للأمع 1996

بالبجء في السفاوضات لعقج اتفاؾية دولية حػؿ مدألة  1992 الرادر في 65/111الستحجة رقع 

 التغضخ السشاخي. 

بأنو تغضخ في السشاخ بدبب  مشيا عخفت الاتفاؾية الإشارية التغضخ السشاخي في السادة الأولىوقج  .0

الشذاط البذخؼ يشتج عشو تغضخ في تكػيغ الغلاؼ الجػؼ عمى فتخات زمشية ممحػضة. ويشتج ىحا 

أؼ غازات الاحتباس  -greenhouse gas emissionsالتغضخ بدبب انبعاثات الغازات الجفضئة 

ت السكػنة لمغلاؼ الجػؼ، والتي ، وىي الغازات التي عخفتيا الاتفاؾية نفديا بأنيا الغازاالحخارؼ 

 تستز الأشعة تحت الحسخاء وتعضج إرساليا مخة أخخػ. 

تفخع وقج جاء بالسادة الثانية مغ الاتفاؾية الإشارية أف اليجؼ مشيا ومغ أؼ وثائق قانػنية أخخػ قج ت .6

ضشة في في الغلاؼ الجػؼ خلاؿ فتخة زمشية مع حتباس الحخارؼ عشيا ىػ تثبضت ندبة تخكضد غازات الا

مدتػػ معضغ يحػؿ دوف تجخل الإنداف برػرة خصضخة في التغضخ السشاخي، وذلظ مغ خلاؿ اتخاذ 

تجابضخ وقائية "لاستباؽ أسباب تغضخ السشاخ أو الػقاية مشيا أو تقمضميا إلى الحج الأدنى ولمتخؽيف مغ 

ادة الخابعة مغ الاتفاؾية مغ  الاتفاؾية الإشارية(. وقج تزسشت الس 0فقخة  -0آثاره الزارة" )السادة 

حتباس غازات الا ي ليدت التدامات بتخؽيس انبعاثاتعجدا مغ الالتدامات عمى الجوؿ الأشخاؼ، وى

خ بشدب محجدة، ولكغ جاء أغمب ىحه الالتدامات في صػرة إلداـ بػضع قػائع وششية لحر الحخارؼ 

ات وششية وإقميسية لمحج مغ تغضخ والإعلاف عشيا، وإعجاد بخامج وسياس الغازات  ىحه مقجار انبعاث

السشاخ، وأخح مدألة التغضخ السشاخي في الاعتبار حضغ إعجاد الجوؿ لدياساتيا الاجتساعية والاقترادية 

والبضئية، والتعاوف لإجخاء البحػث العمسية في ىحا السجاؿ وتبادؿ السعمػمات والتعميع والتجريب. 
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بعة عجة فقخات لالتدامات الجوؿ الستقجمة التي جاءت في وخررت الفقخة الثانية مغ ذات السادة الخا

قائسة ممحقة بالاتفاؾية كسخفق أوؿ، مشيا عمى سبضل السثاؿ التداـ ىحه الجوؿ باعتساد سياسات وششية 

وتجابضخ تخفف مغ تغضخ السشاخ وتحج مغ انبعاث الغازات الجفضئة البذخية، وبالإبلاغ الجورؼ عغ ىحه 

إلى مؤتسخ الجوؿ الأشخاؼ والأمانة العامة للاتفاؾية. وتزسشت الفقخة الثالثة مغ الدياسات والتجابضخ 

ذات السادة أيزا التداـ الجوؿ الأشخاؼ الستقجمة بسداعجة الجوؿ الشامية مغ خلاؿ تػفضخ السػارد مالية 

 ونقل التكشػلػجيا.

ج وضعت التدامات اتدست ومغ خلاؿ الاستعخاض الدخيع الدابق، يتزح لشا أف الاتفاؾية الإشارية ق .5

بعسػمية شجيجة عمى عاتق الجوؿ الأشخاؼ، وخاصة الجوؿ الستقجمة مشيا. ولع تتعخض الاتفاؾية 

والذخكات أو لجورىع في انبعاث غازات  الإشارية بذكل صخيح إلى أشخاص القانػف الخاص

الجوؿ تشفضحا ليحه وإف كاف لا شظ أف الدياسات التي تزعيا  ،والتغضخ السشاخي حتباس الحخارؼ الا

سػؼ تؤثخ عمى ىحه الكيانات وعمى كيؽية مسارستيا لشذاشيا  -وغضخىا كسا سشخػ لاحقا–الاتفاؾية 

 .   (1)بل وتزغط عمضيا بذكل غضخ مباشخ

وقج تفخع عغ الاتفاؾية الإشارية وعغ السؤتسخات اللاحقة التي ضست الجوؿ الأشخاؼ والسشعقجة تشفضحا  .6

 . (1)1215، واتفاؾية باريذ لعاـ 1997أىسيا بخوتػكػؿ كضػتػ عاـ  ليا عجة وثائق دولية،

                                                           
1
 L. Benjamin, ―International and Transnational Climate Change Law and Policies‖, in 

Companies and Climate Change: Theory and Law in the United Kingdom, Cambridge: 

Cambridge University Press 2021, pp. 78-112, at p. 79. 
 : مػقع الأمانة العامة للاتفاؾيةانطخ   1

secretariat-the-us/about-cc.int/abouthttps://unfc ،  1211أغدصذ  12آخخ تاريخ لجخػؿ السػقع. 

https://unfccc.int/about-us/about-the-secretariat
https://unfccc.int/about-us/about-the-secretariat
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فبخايخ  16، إلا أنو لع يجخل حضد الشفاذ إلا في 1997ديدسبخ  11أبخـ بخوتػكػؿ كضػتػ في  .7

. وتأتي أىسية ىحا البخوتػكػؿ مغ أنو حجد (1)دولة 191، ويبمغ عجد الجوؿ الأشخاؼ ؼيو 1225

لستقجمة الأشخاؼ ؼيو وفي الاتفاؾية الإشارية، فتزسشت السادة الثالثة مغ بذكل قاشع التدامات الجوؿ ا

يس انبعاثاتيا مغ دولة صشاعية مغ الجوؿ الستقجمة بتخؽ 07البخوتػكػؿ التداما واضحا عمى عاتق 

بحضث لا تتعجػ مجسل انبعاثاتيا مغ ىحه الغازات السعجؿ السشرػص عميو  الاحتباس الحخارؼ غازات 

ب( مغ البخوتػكػؿ، وىي السعجلات السحدػبة لكل دولة عمى حجة عمى حدب مقجار في السخفق )

الغازات بسا يقل عغ مدتػيات انبعاثات عاـ ىحه انبعاثاتيا. وييجؼ ذلظ إلى خفس إجسالي انبعاثات 

. كسا تزسغ 1211إلى  1228بسقجار خسدة في السائة عمى الأقل، وذلظ خلاؿ الفتخة مغ  1992

. وتزسغ البخوتػكػؿ كحلظ عجة آليات حتباس الحخارؼ البخوتػكػؿ قائسة بغازات الا سمحق )أ( مغال

لمستابعة والتشطيع والإفراح، وإنذاء سجلات وششية لتدجضل وحجات الانبعاث في كل دولة ومجػ 

الالتداـ بيا أو تجاوزىا أو بيعيا لجوؿ أخخػ، وذلظ بػية ضساف التداـ الجوؿ الأعزاء بخفس 

بالشدب السصمػبة. ولع يتزسغ البخوتػكػؿ التدامات بتخؽيس الانبعاثات عمى الجوؿ انبعاثاتيا 

. وصادؼ بختػكػؿ كضػتػ بعس الرعػبات، ذلظ أف الػلايات الستحجة الأمخيكية، ورغع (1)الشامية

كبخ الجور الكبضخ الحؼ لعبتو خلاؿ مخحمة السفاوضات والرياغة، ومع أنيا كانت في ذلظ الػقت أ
                                                           

 انطخ نز البخوتػكػؿ بالمغة العخبية:  1
e/docs/arabic/cop3/g9860113.pdfhttps://unfccc.int/sites/default/files/resourc 

 ولمسعمػمات حػؿ الجوؿ الأشخاؼ وتاريخ دخػؿ البخوتػكػؿ حضد الشفاذ: 
https://unfccc.int/kyoto_protocol  

 .1211أغدصذ  12 ضغآخخ تاريخ لجخػؿ السػقع
2 Cinnamon Carlarne, Kevin R. Gray & Richard Tarasofsky, ―International Climate Change Law: 

Mapping the Field‖, in The Oxford Handbook of International Climate Change Law, Oxford 

University Press (2016) pp. 2-24, at p.8. 

https://unfccc.int/sites/default/files/resource/docs/arabic/cop3/g9860113.pdf
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/docs/arabic/cop3/g9860113.pdf
https://unfccc.int/kyoto_protocol
https://unfccc.int/kyoto_protocol
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، )1(، أعمشت أنيا لغ ترجؽ عمى البخوتػكػؿالاحتباس الحخارؼ  حضث كسية انبعاثات غازاتدولة مغ 

وقج . 1225البخوتػكػؿ حضد الشفاذ عاـ  واستسخت جيػد الاتحاد الأوروبي مع دوؿ أخخػ حتى دخل

أدػ تخاجع الػلايات الستحجة عغ الترجيق عمى البخوتػكػؿ ونكػص عجد مغ الجوؿ الستقجمة مثل 

يغصي لانجا وأستخاليا وكشجا والياباف عغ تججيج فتخات التداميع بسػجبو، إلى أف أصبح البخوتػكػؿ نضػزي

 .(1)في العالع الاحتباس الحخارؼ  غازات% مغ ندبة انبعاثات 05فقط 

الاحتباس غازات ط قبل انتياء مجة خفس انبعاثات ولإنقاذ بخوتػكػؿ كضػتػ الحؼ دخل حضد الشفاذ فق .8

 ، ؼيسا أشمق عميو "تعجيل الجوحة"1211ديدسبخ  11سشػات، عُجؿ البخوتػكػؿ في  بثلاث الحخارؼ 

. وتزسغ ىحا التعجيل، بالإضافة إلى تعجيل بعس مػاد البخوتػكػؿ، تججيجا لالتدامات الجوؿ (0)

، وتحجيثا 1211ديدسبخ  01وحتى  1210يشايخ  1الػاردة في بخوتػكػؿ كضػتػ لفتخة ججيجة تبجأ في 

. وعجلت كحلظ التدامات الجوؿ خلاؿ الفتخة الججيجة سالفة البياف، الاحتباس الحخارؼ ازات غلقائسة 

بشدبة تقل  الاحتباس الحخارؼ فس انبعاثاتيا مغ غازات حضث تعيجت الجوؿ الرشاعية الستقجمة بخ

. وقبل دخػؿ التعجيل حضد الشفاذ، أخصخت دوؿ الاتحاد 1992% عغ ندب انبعاثات عاـ 18بسقجار 

وروبي الأمانة العامة للاتفاؾية الإشارية بالتداميا بتشفضح التداماتيا الشاشئة عغ البخوتػكػؿ فػر الأ

 . (6) 1212ديدسبخ  11ترجيقيا عميو. ومع ذلظ، لع يجخل حضد الشفاذ إلا في 

                                                           
1 Cinnamon Carlarne, Kevin R. Gray & Richard Tarasofsky, ―International Climate Change Law: 

Mapping the Field", p.8. 
2 L. Benjamin, ―International and Transnational Climate Change Law and Policies,‖ p. 87. 

 ٔخذٚش ثبنزكش أَّ يٍ ضًٍ ْزِ انذٔل، نى رظذق إلا َٕٛصٚلاَذا ٔأعزشانٛب ػهٗ رؼذٚم انذٔحخ نجشٔرٕكٕل كٕٛرٕ. 
 ل الجوحة بالمغة العخبية:انطخ نز تعجي  0

https://unfccc.int/files/kyoto_protocol/application/pdf/kp_doha_amendment_arabic.pdf  
 ى التعجيل والالتداـ بالشدب السحجدة بو:انطخ قائسة بيحه الجوؿ وإخصارات الترجيق عم  6

https://unfccc.int/files/kyoto_protocol/application/pdf/kp_doha_amendment_arabic.pdf
https://unfccc.int/files/kyoto_protocol/application/pdf/kp_doha_amendment_arabic.pdf
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 . ومغ أىسيا ىػ أف الجوؿ الستقجمة1991وقج شخأت تصػرات كبضخة مشح إبخاـ الاتفاؾية الإشارية عاـ  .9

حمػؿ عاـ ب، إذ إنو الاحتباس الحخارؼ غازات لع تعج في مقجمة الجوؿ ذات أعمى معجؿ لانبعاثات 

، أصبحت الرضغ ىي أكبخ مرجر لانبعاث الغازات الجفضئة في العالع، متجاوزة مقجار 1226

رة عغ الانبعاثات الشاتجة عغ الػلايات الستحجة الأمخيكية، كسا تجاوزت أيزا مقجار الانبعاثات الراد

. وىكحا، تغضخت الأسذ التي انبشت عمضيا الاتفاؾية (1)1216دوؿ الاتحاد الأوروبي  في عاـ 

مغ الجوؿ  الاحتباس الحخارؼ غازات زخورؼ، لسػاجية زيادة انبعاثات الإشارية، وأصبح مغ ال

أجل الشامية، ونكػص بعس الجوؿ الستقجمة عغ تحسل مدئػلياتيا عغ التغضخ السشاخي، التفاوض مغ 

 عقج اتفاؾية دولية ججيجة لمتغضخ السشاخي، تػاجو الأوضاع العالسية الججيجة. 

أعج ىحا الاتفاؽ خلاؿ مؤتسخ الجوؿ . وقج 1215وعمى ىحه الخمؽية جاء اتفاؽ باريذ السبخـ عاـ  .12

، وفتح 1215ديدسبخ  11الأشخاؼ في الاتفاؾية الإشارية الػاحج والعذخيغ السشعقج في باريذ في 

. ودخل حضد الشفاذ خلاؿ فتخة قرضخة ندبيا، فقج تست عجد الترجيقات 1216أبخيل  11يع في لمتػؾ

% مغ حجع الانبعاثات في العالع )وىػ ما أشمق عميو 55دولة تسثل عمى الأقل  55وىي –السصمػبة 

 . 1216نػفسبخ  6ودخل الاتفاؽ حضد الشفاذ في  -شخط الترجيق السددوج(

دتو الأولى إلى الاتفاؾية الإشارية، وأكج في مادتو الثانية عمى الغخض مغ وقج أشار الاتفاؽ في ما .11

إبخامو، وىػ "الإبقاء عمى ارتفاع متػسط درجة الحخارة العالسية في حجود أقل بكثضخ عغ درجتضغ 

مئػيتضغ فػؽ مدتػيات الحؿبة الرشاعية ومػاصمة الجيػد الخامية إلى حرخ ارتفاع درجة الحخارة في 

                                                                                                                                                                                           

amendment-doha-protocol/the-kyoto-https://unfccc.int/process/the ، 12آخخ تاريخ لجخػؿ السػقع 
 .1211أغدصذ 

1 L. Benjamin, ―International and Transnational Climate Change Law and Policies", p. 86. 

https://unfccc.int/process/the-kyoto-protocol/the-doha-amendment
https://unfccc.int/process/the-kyoto-protocol/the-doha-amendment
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درجة مئػية فػؽ مدتػيات ما قبل الحؿبة الرشاعية"، إذ إف ذلظ مغ شأنو الحج  1.5جاوز حج لا يت

مغ السخاشخ والآثار الشاشئة عغ تغضخ السشاخ، مع العسل عمى "تعديد" القجرات مغ أجل خفس 

 انبعاث الغازات الجفضئة.  

ات عمى الأشخاؼ مغ كل ومغ أجل تحقضق ىحا اليجؼ، تزسشت السادة الخابعة مغ اتفاؽ باريذ التدام .11

مع بعس التفخقة  -وىػ ما يتسضد بو اتفاؽ باريذ–مغ الجوؿ الشامية والجوؿ الستقجمة عمى حج سػاء 

والتخؽيف ؼيسا يتعمق بالجوؿ الشامية. فقج نرت الفقخة الأولى مغ السادة الخابعة، عمى سبضل السثاؿ، 

وقت أشػؿ لتخؽيس انبعاثاتيا مغ الغازات  ػأنو مغ الستػقع والسفيػـ أف الجوؿ الشامية تحتاج إلى

الجفضئة، ولكغ دوف مغايخة في نز الالتدامات نفديا. ومغ أىع ما جاء في ىحه السادة ىػ تحجيج 

بحمػؿ مشترف القخف، وإف لع تتزسغ أؼ تػاريخ الحفخيات ىجؼ عاـ بإنياء الانبعاثات الشاتجة عغ 

لعاشخة والحادية عذخة عمى التداـ الجوؿ الستقجمة محجدة بجقة لحلظ. كسا نرت السػاد التاسعة وا

بسداعجة الجوؿ الشامية ماليا وتقشيا مغ أجل التأقمع مع الستغضخات الججيجة ولمػصػؿ إلى بشاء بضئة 

نطيفة، مغ خلاؿ التعاوف الجولي في مجاؿ تصػيخ التكشػلػجيا ونقميا، وكحلظ تػفضخ السداعجات 

 السالية.

لسادة الثالثة عذخة عمى عجة آليات لزساف الذفاؼية وتػافخ السعمػمات ونز الاتفاؽ أيزا في ا .10

وتشفضح الأشخاؼ لتعيجاتيع، حضث تزسشت السادة الثالثة عذخة التداما عمى الأشخاؼ بالإعلاف والإبلاغ 

 عغ سياساتيع، عمى أف تخزع التقاريخ أو الإبلاغات لسخاجعة خبخاء دولضضغ في ىحا السجاؿ.

ف اتفاؽ باريذ، رغع ما سبق، لع يتزسغ التدامات بخفس ندب معضشة مغ وتججر ملاحطة أ .16

الانبعاثات ولا بسجػ زمشي محجد سمفا، وإنسا تخؾ ذلظ لإرادة كل دولة شخؼ عمى حجة. وجاء ذلظ 
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في الفقخة الثانية مغ السادة الخابعة، والتي نرت عمى أف تحجد كل دولة شخؼ "مداىسات متتالية 

وىي  successive nationally determined contributions (“NDC”)”1“محجدة وششيا" 

ندب لتخؽيس الانبعاثات الحخارية تعمشيا كل دولة وتمتدـ بيا وفقا لطخوفيا، وتخصخ بيا بؿية الجوؿ 

الأشخاؼ كل خسذ سشػات. وأتت أغمب الالتدامات الباؾية في صيغة التدامات ببحؿ عشاية دوف تحجيج 

جاء تحت تأثضخ الجوؿ الأساسية الستدببة في انبعاث الغازات الجفضئة، ومشيا  واضح. ويبجو أف ذلظ

الػلايات الستحجة الأمخيكية واليشج والرضغ. ومع ذلظ، تكسغ مدايا ىحا الاتفاؽ في أنو يسيج شخيقا 

قانػنيا دوليا واضحا ويذكل ضغصا عمى الجوؿ الأشخاؼ لاتخاذ الدياسات وإصجار التذخيعات 

 . (1)اتجاه الديصخة عمى ارتفاع درجات الحخارة، وىػ اليجؼ الأساسي اللازمة في

ويخػ جانب مغ الفقو أنو رغع أف اتفاؽ باريذ لع يتعخض بذكل مباشخ لسداىسة الذخكات الجولية أو  .15

أؼ مغ أشخاص القانػف الخاص في انبعاث الغازات الجفضئة، ولع يفخض عمضيا أؼ التدامات، إلا أف 

مة التي وضعيا الاتفاؽ عمى عاتق الجوؿ الأشخاؼ ؼيو يعج "رسالة قػية" لمذخكات الالتدامات العا

الجولية بذأف ججية الجوؿ التي تعسل فضيا ىحه الذخكات في إنياء انبعاثات الغازات الجفضئة، وبالتالي 

 . (0)ضخورة تػفضق أوضاعيا عمى ىحا الأساس

 ولية. ونشتقل الآف لجراسة مػقف مرخ مغ ىحه التصػرات الج .16

 السبحث الثاني: 

 الإطار القانهني والتذريعي -أهم التحركات السررية في مجال تغير السشاخي

                                                           
 ْٔٙ انزشخًخ انزٙ خبءد فٙ انُغخخ انشعًٛخ نلارفبلٛخ، سغى غًٕضٓب.  6

2
 L. Benjamin, ―International and Transnational Climate Change Law and Policies,‖ p. 81-82 & 

p. 87-88. 
3 Ibid.  p.89.  
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، 1996لدشة  086صجقت مرخ عمى الاتفاؾية الإشارية بسػجب قخار رئيذ الجسيػرية رقع  .16

الرادر في  1220لدشة  117وصجقت عمى بخوتػكػؿ كضػتػ بسػجب قخار رئيذ الجسيػرية رقع 

 095،  كسا صجقت عمى تعجيل الجوحة بسػجب قخار رئيذ الجسيػرية رقع (1) 1220 أغدصذ 16

ممدمة بخفس انبعاثاتيا بشدب ومغ السفيػـ أف مرخ غضخ  .(1) 1219أغدصذ  7الرادر في 

 ة لكػنيا ليدت ضسغ الجوؿ الػاردة في السمحق )أ( لبخوتػكػؿ كضػتػ.معضش

وبتقخيخىا الثالث إلى الاتفاؾية  NDCاتيا الػششية" بتقخيخ عغ "مداىس 1216وقج تقجمت مرخ عاـ  .15

. وقج تزسغ تقخيخ السداىسة الػششية وضع مرخ الاجتساعي والاقترادؼ والدكاني، (0)الإشارية

وتأثضخ التغضخ السشاخي عمى مختمف قصاعات الشذاط الاقترادؼ فضيا وأىسيا الإنتاج الدراعي 

ا تأثضخه عمى الجػانب الرحية والبضئية وعمى السشاشق والحضػاني والرضج والدياحة والصاقة، وأيز

، وخصط مرخ 1202الداحمية خرػصا. وأبخز التقخيخ استخاتيجية مرخ لمتشسية السدتجامة لعاـ 

، وأىسيا الحفاظ يا لخفس انبعاثات غازات الاحتباس الحخارؼ لمتكيف مع آثار التغضخ السشاخي وخصص

الشذاط الدراعي ومخاجعة الدياسيات الدراعية والاتجاه إلى عمى مػارد السياه وتغضضخ بعس جػانب 

السحاصضل التي تتكيف مع ارتفاع درجات الحخارة والتغضخ السشاخي، والحفاظ عمى الدػاحل. وفي 

                                                           
 .1227فبخايخ  11بتاريخ  18خسسية عجد الجخيجة ال   6

-1212فبخايخ  0، عمى أف يعسل بالبخوتػكػؿ في مرخ بجءا مغ 1212أبخيل  9بتاريخ  15الجخيجة الخسسية في العجد   2
 .1212لدشة  17انطخ قخار وزيخ الخارجية بالشذخ في الجخيجة الخسسية رقع 

 انظر:  4
https://climateknowledgeportal.worldbank.org/country/egypt#:~:text=Egypt%20submitted%20

ned,adaptive%20capacity%20to%20climate%20changeits%20Nationally%2DDetermi. 

 متاح باللغة الإنجليزية على الموقع: NDCوقرير مساهمات مصر 

/PublishedDocuments/Egypt%20First/Egyptian%20INhttps://www4.unfccc.int/sites/ndcstaging
DC.pdf  

 . 2222سبتمبر  62آخر تاريخ لدخول هذين الموقعين 

https://climateknowledgeportal.worldbank.org/country/egypt#:~:text=Egypt%20submitted%20its%20Nationally%2DDetermined,adaptive%20capacity%20to%20climate%20change
https://climateknowledgeportal.worldbank.org/country/egypt#:~:text=Egypt%20submitted%20its%20Nationally%2DDetermined,adaptive%20capacity%20to%20climate%20change
https://www4.unfccc.int/sites/ndcstaging/PublishedDocuments/Egypt%20First/Egyptian%20INDC.pdf
https://www4.unfccc.int/sites/ndcstaging/PublishedDocuments/Egypt%20First/Egyptian%20INDC.pdf
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مجاؿ الصاقة، أشار التقخيخ إلى إعجاد الخصط والجراسات لجراسة وتحجيج آثار التغضخ السشاخي عمى 

خباء. وأوضح التقخيخ أيزا الاتجاه إلى خفس انبعاثات ثاني أكدضج مجالات الصاقة وتػلضج الكي

الكخبػف مغ خلاؿ تخشضج استخجاـ الصاقة والتحػؿ إلى وسائل الصاقة الستججدة والشطيفة ووضع خصط 

 لتكضيف الأوضاع ومعخفة تكمفة ذلظ وتكمفة التحػؿ إلى استخجاـ الصاقة الشطيفة. 

صة اكل كبضخ عمى مختمف الفاعمضغ في ىحه الأنذصة، خولا شظ أف ىحه الخصة سػؼ تؤثخ بذ .16

الذخكات العاممة في مجاؿ الصاقة والذخكات العاممة في مجاؿ الرشاعة والتي تدتيمظ الصاقة أو 

الاحتباس  رادية التي يتختب عمضيا انبعاث غازاتالغاز بذكل مكثف، بل وعمى كافة الأنذصة الاقت

أنذصة الشقل التجارؼ، مسا يتختب عميو، حتسا ولدوما،  ، كالأنذصة الرشاعية ومختمفالحخارؼ 

ضخورة تغضضخ بعس ىحه الذخكات لصخيقة مسارسة أنذصتيا، بل وتغضضخ قصاع كبضخ مغ ىحه 

 الأنذصة، مثل شخكات البتخوؿ مثلا. 

جمذ قخار رئيذ م بسػجبلة التغضخات السشاخية في مرخ، وقج أنذئت ىضئة مخرػصة معشية بسدأ .17

في ديباجتو إلى الاتفاؾية الإشارية وإلى  ىحا القخار أشار. وقج 1215لدشة  1911 الػزراء رقع

مجمدا ، وأنذأ ة لإدارة ممف التغضخات السشاخيةمختمف التجارب الجولية في إنذاء ىضئات وششية مدتقم

والحؼ أشار – 1219لدشة  1119ثع صجر قخار رئيذ مجمذ الػزراء رقع  .وششيا لمتغضخات السشاخية

، وتزسغ نرػصا ججيجة وتذكيلا مختمفا (1)ى الاتفاؾية الإشارية وبخوتػكػؿ كضػتػ واتفاؽ باريذإل

صخاحة عمى أف ىحا السجمذ ىػ الجية الػششية السعشية بسمف  الأخضخ ليحا السجمذ، فشز القخار

                                                           
 انطخ نز القخار:  1

CC.pdf (eeaa.gov.eg)PM_decree_1129_for_2019_NC ، :1211سبتسبخ  21آخخ تاريخ لجخػؿ السػقع . 

https://www.eeaa.gov.eg/Portals/0/eeaaReports/N-Law/Decrees/PM_decree_1129_for_2019_NCCC.pdf
https://www.eeaa.gov.eg/Portals/0/eeaaReports/N-Law/Decrees/PM_decree_1129_for_2019_NCCC.pdf
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التغضخات السشاخية، وأنو يحجد سياسات الجولة لمتعامل مع مذكلات التغضخ السشاخي في ضػء 

. والستأمل لمقخار يلاحع الأىسية التي أولتيا الحكػمة السرخية ليحه السدألة، فقج (1)لاتفاؾيات الجوليةا

بجلا مغ وزيخ البضئة كسا نز عمى –و رئيذ مجمذ الػزراء ضج تذكضل السجمذ، بحث أصبح يتخأسأع

زراء الخارجية وأصبح لمسجمذ لجشة عميا مذكمة مغ عجد مغ الػزراء أىسيع و  -1215ذلظ قخار عاـ 

والبضئة والكيخباء والسػارد السائية والتخصيط والدراعة والتجارة والسالية والاستثسار والتعاوف الجولي، 

مكتب تشفضحؼ مكػف مغ مسثمضغ مغ وزارات الجفاع  1219وأصبح لو أيزا بسػجب قخار عاـ 

ف لمسجمذ مجسػعات عسل فشية والخارجية والسػارد السائية والسالية والتخصيط والدراعة، عمى أف تكػ 

 . (1)يذكميا حدب الحاجة

وعمى الخغع مغ تعجد الجيػد  ،رغع اىتساـ السذخع السرخؼ بسدألة التغضخ السشاخيونلاحع أنو  .18

الحكػمية في ىحا الذأف، فإف ىحه الجيػد لع تتشاوؿ بالتشطيع الذخكات التجارية، رغع أىسية مذاركتيا 

 شطخ إلى أنذصتيا وما يشبعث عشيا ويتختب عمضيا مغ تمػث. في مقاومة التغضخ السشاخي بال

وىشا نعػد لمتداؤؿ عغ مجػ كفاية ىحه السشطػمة كي تداىع الذخكات في مقاومة التغضخ السشاخي،  .19

وىل يتعضغ تعجيل قػانضغ الذخكات، بحضث يذكل الحفاظ عمى البضئة ومقاومة التغضخ السشاخي التداما 

 رة الذخكات والذخكاء؟الأجيدة السعشية بإداعمى 

                                                           
 انطخ مػقع السجمذ:  1
 السجمذ الػششي لمتغضخات السشاخية <التغضخات السشاخية  <اليػاء  <مػضػعات بضئية  <جياز شئػف البضئة  -زارة البضئة و 

(eeaa.gov.eg) ، :1211سبتسبخ  21آخخ تاريخ لجخػؿ السػقع . 
 الفشية التابعة لو: مجسػعات العسلالعميا والسكتب التشفضحؼ و  انطخ تذكضل المجشة  1

NCCC_structure.pdf (eeaa.gov.eg) ، 1211سبتسبخ  11آخخ تاريخ لجخػؿ السػقع . 

https://www.eeaa.gov.eg/ar-eg/%D9%85%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%88%D8%A7%D8%A1/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%AE%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%AE%D9%8A%D8%A9.aspx
https://www.eeaa.gov.eg/ar-eg/%D9%85%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%88%D8%A7%D8%A1/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%AE%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%AE%D9%8A%D8%A9.aspx
https://www.eeaa.gov.eg/Portals/0/Documents/OrgStructure/NCCC_structure.pdf
https://www.eeaa.gov.eg/Portals/0/Documents/OrgStructure/NCCC_structure.pdf
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في الفكخة التقمضجية القائسة عمى أف الذخكة تيجؼ  بجو السذكمة الأولى في إدراج مثل ىحا الالتداـتو  .12

لتحقضق الأرباح وتؤسذ لسرمحة الذخكاء، وتجار لسرمحتيع. وقج بجأت ىحه الأفكار في التخاجع مشح 

كسا بادرت بسجاؿ الحفاظ عمى البضئة. يا الحجيث عغ فكخة السدئػلية الاجتساعية لمذخكات، وربص

بعس الشرػص القانػنية السشطسة لمذخكات التجارية بحضث تزع التدامات إلى تعجيل بعس الجوؿ 

عمى القائسضغ عمى إدارة ىحه الذخكات لأخح تأثضخ نذاط شخكاتيع عمى البضئة في الاعتبار. ونبحث 

 ىحه السػضػعات في الفرمضغ التالضضغ. 

 

 الذركات التجارية بين "مرلحة الذركاء" ومرلحة "السجتسع": ولالأ فرل ال

،  common lawلجراسة الججؿ الفقيي الحؼ أثضخ أساسا في دوؿ القانػف العاـ  يتعخض ىحا الفرل .11

ووجج لو بعس الأصجاء في دوؿ القانػف السجني السكتػب مثل فخندا ومرخ، بذأف اليجؼ مغ 

السرمحة أصحاب  فكخة أولػية الذخكاء في مقابلض الذخكة بػصفيا كياف اقترادؼ. وندتعخ 

، والججؿ حػؿ السرالح التي سعى إدارة الذخكات التجارية لتحؿيقيا والحفاظ عمضيا: ىل ىي الآخخيغ

  مرمحة الذخكاء، أـ مرمحة السجتسع الحؼ تعسل ؼيو الذخكة وتؤثخ ؼيو وتتأثخ بو؟

لذخكة والغخض مغ أنذصتيا عمى تحقضق وفيع ىحا الججؿ مغ الأىسية بسكاف، لأف قرخ ىجؼ ا .11

مرمحة الذخكاء فقط، وفي ضل غياب التدامات قانػنية واضحة عمى الذخكات بسقاومة التغضخ 

السشاخي، يؤدؼ إلى تخكضد نذاط الذخكة والقخارات التي يتخحىا القائسػف عمى إدارتيا عمى ما يحقق 

فع، دوف اعتبار لسا قج يتختب عمى ىحه أقرى قجر مغ الخبح السادؼ لمذخكاء، أو غضخه مغ السشا

الأنذصة مغ تأثضخ ضار بالبضئة أو بديادة انبعاث غازات الاحتباس الحخارؼ. بضشسا اعتبار أف الذخكة 
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عمى  رأػ جانب مغ الفقوكياف لو ىجؼ اجتساعي يتجاوز تحقضق السرمحة الزيقة لمذخكاء، كسا 

كة لتحقضق مرالح السجتسع، ومشيا الحفاظ عمى ، يؤدؼ إلى تػجيو عسل الذخ الشحػ الحؼ سػؼ نخاه 

 يتعارضسػؼ البضئة والحج مغ الاحتباس الحخارؼ، لأف تحقضق الخبح مع الإضخار بالسجتسع السحيط 

إلى أف تمعب الذخكات دورا أكبخ  ح بيحا الاتجاهخالأ يؤدؼسػؼ و  .مع سبب ؾياـ الذخكة -حضشئح-

 في مدألة مقاومة التغضخ السشاخي. 

دار حػؿ اليجؼ مغ الذخكة وشبيعة السرالح التي ندتعخض في مبحث أوؿ، الججؿ الحؼ وىكحا  .10

، في مبحث ثاف، ضيػر فكخة السدئػلية الاجتساعية لمذخكات في القانػف جرسثع ن، تدعى لتحؿيقيا

السرخؼ والسقارف وفي الفقو، حضث اتجو البعس إلى القػؿ بأف لمذخكة دور في خجمة مرمحة 

 السجتسع، ولا يجب أف تيتع فقط بتحقضق مرمحة الذخكاء فضيا. أشخاص أخخػ في

 

 السبحث الأول 

 الجدل الفقهي حهل الهدف من إنذاء الذركات التجارية

يخجع الججؿ بذأف اليجؼ مغ الذخكة إلى ثلاثضشات القخف الساضي في الػلايات الستحجة الأمخيكية،  .16

ذسل دوؿ القانػف اتدع لييكضضغ، إلا أف الججؿ حضشسا ضيخت نطخيتاف متعارضتاف عمى يج فقضيضغ أمخ 

 .Adolf Aالأستاذ/ أدولف بضخؿ  ف الفقضياف ىساىحاكميا، ومشيا بخيصانيا. و common law العاـ 

Berle لػمبيا، والأستاذ/ مضخيظ دود ػ مغ كمية حقػؽ كMerrick Dodd  .مغ كمية حقػؽ ىارفارد 

مقالا تعميقا عمى بعس الشرػص التذخيعية  1901ؿ عاـ خ بجأ الججؿ حضشسا نذخ الأستاذ/ بض .15

و يتعضغ سمصات مصمقة وبلا حجود، ذىب ؼيو إلى أن ةإدارة الذخكالقائسضغ عمى والاتفاؾية التي تسشح 
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تسشح لإدارة الذخكة ولأؼ مجسػعة مغ الأفخاد داخميا لسرمحة الذخكاء في التي دمصات ال مسارسة

رىضغ  قائسضغ عمى الإدارةسمصات الفإف وعمى ىحا، رباح. وبيجؼ تحقضق الحج الأقرى مغ الأ الذخكة

حتى لػ لا يحقق ىحه السرمحة أو يزخ بيا،  قخار أؼ اتخاذلا يجب بتحقضق مرمحة الذخكاء، ف

. وكاف اىتساـ بضخؿ صحيحةكاف ترخؼ السجيخ أو مجمذ الإدارة أو قخاره اتخح باتباع إجخاءات 

، حضث لاحع 1919خ في عقب الكداد الكبضخ عاـ بسدألة سمصات الذخكات الستعاضسة قج ضي

الذخكات، وأف ىحه الدمصات ليذ ليا إلا حجود  القائسػف عمى إدارةيتستع بيا الدمصات الػاسعة التي 

في الذخكة.  إلى الإضخار بالذخكاء بديصة في التذخيعات السختمفة، بسا يسكغ أف يؤدؼ في الشياية

، مدتأمشضغ  trusteesبػصفيع  قائسضغ عمى الإدارةضخؿ إلى الىحا الزخر، نطخ بولمحج مغ إمكانية 

 trustنطخيات الػتصبضق  مغ خلاؿ  غ تحقضق مرمحة السداىسضغمسا يسكغ القزاء مغ التأكج م

 . (1)السعخفة في دوؿ القانػف العاـ

كة ككياف يخػ الذخ  -رأيووىػ الحؼ يرشع القانػف في –بضشسا تبشى الأستاذ/ دود فكخة أف الخأؼ العاـ  .16

رباح، وذلظ عمى الخغع بالإضافة إلى وضيفتو في تحقضق الأ ييجؼ إلى تحؿيقي الشفع العاـاقترادؼ 

السجيخيغ أو أعزاء مجالذ  الذخكات لسشعإدارة اتفاقو مع ضخورة وجػد رقابة عمى ترخفات  مغ

العاـ، مغ الشاحية  .  وأضاؼ دود أف القانػف يع والإضخار بالذخكاءباح لحدابمغ اختلاس الأر  الإدارة

خجمة عامة ولع يؤسذ فقط يؤدؼ  التاريخية، يشطخ إلى الذخكة مشح القخف التاسع عذخ بػصفيا كياف

ق فقط عمى ذخرية، إلا أف ىحه الفكخة انحدخت ؼيسا بعج لتصبالخاصة و الذخكاء اللتحقضق أغخاض 

                                                           
1
 Joseph L. Weiner, ―The Berle-Dodd Dialogue on the Concept of Corporation‖, Columbia Law 

Review, Vol. 64 No. 8, 1964, pp. 1458-1467, at p. 1458 & 1460, Michael J. Vergas, ―In Defense 

of E. Merrick Dodd: Corporate Social Responsibility in Modern Corporate Law and Investment 

Strategy‖, The Business Lawyer, Vol. 73, 2018, pp. 337-374, at p.341, 
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الجسيع" في الاعتبار، وىع دود وجية نطخ متدنة، وىي ضخورة أخح مرالح "تبشى الذخكات العامة. و 

يزعػف  سيػر. فإذا كاف الذخكاءالذخكاء أو السداىسػف، والعاممػف في الذخكة، وأخضخا العسلاء والج

أو  ياتف فضيا الجيج، والعسلاء يزعػف ثقتيع في مشتجاػ أمػاليع في الذخكة، فإف العاممضغ يبحل

غ العاممضغ لسرمحة رأس الساؿ، والأخح مغ شأنو أف يؤدؼ إلى "الأخح م بغضخ ذلظ. والقػؿ خجماتيا

 القائسػف عمى إدارة بعسوضخب أمثمة اىتع فضيا . (1)مغ العسلاء لسرمحة العاممضغ ورأس الساؿ"

، ىػ ما اعتبخه تأكضجا عمى فكخة أف stakeholders "أصحاب السرمحة" ذخكات بالسدئػلية تجاهال

. (1)تخؾ ىحه السدئػلية فقط عمى الحكػمة وػأنو لا يجب تحقضق مرمحة ىؤلاء الذخكة مدئػلة عغ

عغ الذخكاء ولا تذكل مغ  مدتقلا امعشػي اشخر -حقا–وكاف دود يشطخ إلى الذخكة بػصفيا 

الذخكات وكلاء عغ الذخكاء. ودلل  لا يكػف القائسػف عمى إدارةوعمى ىحا، ف .مجسػعة مرالحيع

س الذخكات بسذخوعات وتبخعات عمى ذلظ باىتساـ بعس الذخكات بسرالح العساؿ، وبؿياـ بع

سغ بيا، لا علاقة الذخكاء ب السدألة في نطخه ىي علاقة الذخكة بالسجتسع السحيطفخضخية. وبالتالي، 

الترخؼ فقط لتحقضق  قائسضغ عمى إدارة الذخكة. وعمى ىحا، فلا يتعضغ عمى اليتػلػف إدارة الذخكة

ميو "نطخية أصحاب السرمحة" أو . وقج اعتبخ ذلظ بجاية لسا أشمق ع(0)مرمحة الذخكاء

stakeholders theory (6). 

                                                           
1
 Michael J. Vergas, ―In Defense of E. Merrick Dodd: Corporate Social Responsibility in 

Modern Corporate Law and Investment Strategy‖, p.343. 
2
 Joseph L. Weiner, ―The Berle-Dodd Dialogue on the Concept of Corporation‖, p. 1458 & 1460, 

A.A.Sommer, Jr, ―Whom Should the Corporation Serve? The Berle-Dodd Debate Revisited 

Sixty Years Later‖, Delaware Journal of Corporate Law, Vol 16, 1991, pp.33-56, at p. 37 
3
 Michael J. Vergas, ―In Defense of E. Merrick Dodd: Corporate Social Responsibility in 

Modern Corporate Law and Investment Strategy‖, p.341-342. 
4
 Ibid. p. 346. 
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تحقضق أىجاؼ اجتساعية واقترادية أمخ خصضخ ولا ب إدارة الذخكة إلداـ القائسضغ عمىورد بضخؿ أف  .17

ل اعتبار أف الذخكة ، وأنو مغ الأفزeconomic commonwealthبشاء نطاـ اقترادؼ ليرمح 

لذخكة قج تكػف امغ ىع الأشخاؼ الأخخػ التي حجد بجقة ن نتسكغ مغ أف فقط حتى شخكاءىاتخجـ 

دمصات إدارة الذخكة ب لظ سػؼ يتختب عميو تستع القائسضغ عمىبغضخ ذ ؿلأف القػ مدئػلة أماميع، 

 القائسضغ عمىمصمقة بلا حداب ولا عقػبة. وخمز بضخؿ إلى أنو مغ الأفزل عجـ السداس بسدئػلية 

تكػف إدارة الذخكة أخخػ  شخاصقانػف بذكل واضح أحجد ال، حتى يتجاه الذخكاء إدارة الذخكة

 . (1)ة عغ تحقضق مرالحيعالإدارة مدئػل

يتعضغ أخحىا  خخػ غضخ مرالح الذخكاءفي مجػ اعتخاؼ القانػف بػجػد مرالح أ وتبجو حؿيقة الججؿ .18

 .في الاعتبار

تخب مغ أفكار دود وقج استسخ ىحا الججؿ سشػات شػيمة بضغ الصخفضغ، وشػر بضخؿ مغ نطخيتو ليق .19

سػؼ ندتعخضيا  –ورغع حزػر ىحا الججؿ، وما تفخع عشو مغ نطخيات . (1)كثضخا عمى مجار الدشػات

بل وذىب البعس أيزا أنيا سادت –إلا أنو يبجو أف الشطخية الدائجة في دوؿ القانػف العاـ  -لاحقا

ػية السداىسضغ" ىي فكخة "أول -سدسياتمع اختلاؼ في ال (0)في الجوؿ القانػف السكتػب

shareholder primacy.خاصة في بجاية الألؽية مع سيادة الشسط المضبخالي واقتراديات الدػؽ ، 

                                                           
1
 Joseph L. Weiner, ―The Berle-Dodd Dialogue on the Concept of Corporation‖, p. 1461, 

A.A.Sommer, Jr, ―Whom Should the Corporation Serve?‖, p. 37. 
2
 Michael J. Vergas, ―In Defense of E. Merrick Dodd: Corporate Social Responsibility in 

Modern Corporate Law and Investment Strategy‖, p. 344.  
3
 Lance Ang, "The Start of History for Corporate Law: Shifting Paradigms of Corporate Purpose 

in the Common Law", Wisconsin International Law Journal, vol. 38 (2020), pp. 427- 473, at 

p.429. 
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حكسػا سيصختيع عمى تعضغ أف يي ولحالذخكة، ا الكيػصفيع مالذخكاء ب ىشطخ ىحه الشطخية إلوت  .02

 تحقضق ذخكة مغ أجلكافة أنذصة الالإدارة  يػجو القائسػف عمى، بحضث إدارتيا وسضخ الأمػر فضيا

. وتكػف فقط ذخكاءفي مػاجية التكػف مدئػلضتيع ، بسا فضيع مداىسي الأقمية، و فقط الذخكاءمرمحة 

 قػاعج تشطيسية أخخػ السػرديغ أو العسلاء، مغ خلاؿ  كسرالح العاممضغ أو ،حساية أؼ مرالح أخخػ 

يا العقػد التي تبخم لحساية فيالشز عمى ىحه اخكات بالزخورة( أو مغ خلاؿ قانػف الذ اتزسشيي)لا 

س لأداء . وقج ساد ىحا الشسػذج لفتخة شػيمة تأسيدا عمى أنو يقجـ ىجفا قابلا لمؿيا(1)معيع الذخكة

 . كسا أف ىحه الشطخية تخجـ الفكخة القائمة بأففضيا ة القائسضغ عمى إدارتياالذخكة ويديل معو محاسب

"الػحضجة" عمى حج تعبضخ مضمتػف فخيجماف ىي استخجاـ اليجؼ الأساسي مغ الذخكة ككياف ومدئػلضتيا 

 .(1)مػاردىا والانخخاط في أنذصة تيجؼ إلى زيادة الخبح

تدايج الاىتساـ بذأف مدائل البضئة والسذكلات  1228ومع ذلظ، ونتيجة للأزمات السالية العالسية عاـ  .01

عي الحؼ يسكغ أف تمعبو ، وتججد الججؿ حػؿ الجور الاجتسا)0(الاجتساعية ودور الذخكات فضيا

دود الأستاذيغ بضغ  الحؼ دار الذخكات، ودور إدارة الذخكة ؼيو ومدئػلضتيا عغ ذلظ، مسا أعاد الشقاش

                                                           
1
 Henry Hansmann & Kraakman Reinier, "The End of History for Corporate Law", Discussion 

Paper No. 280 3/2000 Harvard Law School Cambridge, MA 02138 The Center for Law, 

Economics, and Business is supported by a grant from the John M. Olin Foundation, p. 440-442.  
2
 Milton Friedman, ―The Social Responsibility of Business is to Increase its profits‖, 13 

September 1970, at https://www.nytimes.com/1970/09/13/archives/a-friedman-doctrine-the-

social-responsibility-of-business-is-to.html,  ٔانز٘ ٚشفض فّٛ رًبيب فكشح انًغئٕنٛخ الاخزًبػٛخ نهششكبد , 

Lance Ang, "The Start of History for Corporate Law: Shifting Paradigms of Corporate Purpose 

in the Common Law",  p. 433-434. 
3 Lance Ang, "The Start of History for Corporate Law: Shifting Paradigms of Corporate Purpose 

in the Common Law", p. 430. 

https://www.nytimes.com/1970/09/13/archives/a-friedman-doctrine-the-social-responsibility-of-business-is-to.html
https://www.nytimes.com/1970/09/13/archives/a-friedman-doctrine-the-social-responsibility-of-business-is-to.html
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 مرالحتحقضق  و يجب عمى مغ يتػلػف إدارة الذخكة.  وأعضج شخح فكخة أن(1)وبضخؿ إلى دائخة الاىتساـ

أصحاب رأس  مرالح الذخكاء لا فقط stakeholders"أصحاب السرمحة"  أشخاص أخخػ ىع

 . stockholders(1)الساؿ 

الأولى ىي "الشطخية الجساعية"  .افوقج تفخع عغ نطخية "أصحاب السرمحة" نطخيتاف متػازيت .01

communitarianism السجتسع، بضغ ، والتي يخكد أصحابيا عمى العلاقة بضغ الذخكة كسؤسدة و

 نتيجة لحلظ ، ويخفزػف بأكسمو ة والخفاىة لمسجتسعويدعػف إلى تعجيل قانػف الذخكات لتحقضق العجال

عجة  أصحاب ىحا الاتجاه وقجـ في أصميا عقج. ة عمى فكخة أف الذخكةوجيات الشطخ السؤسد

، وتقمل مغ شأف لمعاممضغ ولمسجتسع بػجو عاـ أكبخ حساية لزسافمقتخحات لتعجيل قػانضغ الذخكات 

التػزيع بضغ مختمف مجسػعات أصحاب  ، وذلظ بيجؼ تحقضق عجالةءالذخكا مرمحةتعطيع 

 .(0)مغ خلاؿ التجخل التذخيعي قػـ بيا الجولةجيلات تالسرمحة. ولا شظ أف ىحه التع

أما الشطخية الثانية، وىي مػضع الاىتساـ ىشا، فيي "السدئػلية الاجتساعية" أو ما يصمق عميو أيزا  .00

تيجؼ ىحه الشطخية كحلظ إلى تحقضق و   .Enlighted self-interest"السرمحة الخاصة السدتشضخة" 

إلى رعاية مرمحة العاممضغ ومرمحة السجتسع السحيط و في الذخكة  ازف بضغ مرمحة الذخكاءالتػ 

ذلظ لا يتع مغ خلاؿ التجخل الحكػمي  . إلا أفلبضئة والسجتسع والأعساؿ الخضخيةوالاىتساـ با

                                                           
1  A.A.Sommer, Jr, ―Whom Should the Corporation Serve? The Berle-Dodd Debate Revisited 

Sixty Years Later‖, p. 38. 
And in reply: Michael J. Vergas, ―In Defense of E. Merrick Dodd: Corporate Social 

Responsibility in Modern Corporate Law and Investment Strategy‖, The Business Lawyer, Vol. 

73, 2018, pp. 337-374.  
2 A.A.Sommer, Jr, ―Whom Should the Corporation Serve? The Berle-Dodd Debate Revisited 

Sixty Years Later‖, p. 38. 
3
 Michael J. Vergas, ―In Defense of E. Merrick Dodd: Corporate Social Responsibility in 

Modern Corporate Law and Investment Strategy‖, p.346-347& 348.  
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الدػؽ  السؤثخة عمى قػػ التفاعل  أصحاب الشطخية الدابقة، وإنسا مغ خلاؿ كسا ذىب والتذخيعي

market forcesالسشافع بضغ أصحاب  تػزيع حقضق عجالة. كسا لا ييجؼ أصحاب ىحا الاتجاه إلى ت

خكاء وتديع في ، وإنسا يشاصخوف فكخة السدئػلية الاجتساعية لأنيا تحقق مرمحة الذالسرمحة كميع

نطخ البعس إلى فكخة السرمحة وىكحا   .)1(بػجو عاـ أو أسيسيا الذخكة حرززيادة ؾيسة 

، إذ لا تتحقق مرمحتيع إلا بالشطخ ى فكخة أولػية الذخكاءإلكحلظ الخاصة السدتشضخة عمى أنيا تدتشج 

إلى السرالح الأخخػ السحيصة بيع وعلاقات الذخكة مع عسلائيا والعاممضغ فضيا ومػردييا والسجتسع 

 . (1)سجػ الصػيل، وىػ ما يحقق مرمحة الذخكة عمى اللحؼ تعسل ؼيوا

ويخػ جانب مغ الفقو، باستعخاض عجة قػانضغ لمذخكات ومجونات سمػؾ صجرت في بعس دوؿ  .06

اليشج وجشػب أفخيؿيا، أف يا ونضػزيلانجا ومالضديا و القانػف العاـ وعمى رأسيا السسمكة الستحجة وأستخال

نػف العاـ، عمى حداب في دوؿ القاآخح في الانتذار اتجاىا نحػ الأخح بفكخة "أصحاب السرمحة" 

 .(0)الشطخية التقمضجية لأولػية السداىسضغ

وقج نػقذت فكخة "السرمحة السدتشضخة" خلاؿ تعجيل قانػف الذخكات الإنجمضدؼ، وفي الشياية حضث  .05

، وإنسا بذكل مصمق أولػية الذخكاءفكخة  مػقفا وسصيا، فمع يتبغ 1226اتخح التذخيع الرادر عاـ 

و يجب تتزسغ عجة عشاصخ، أىسيا أن. وىحه الفكخة كسا أشخنا السدتشضخة فكخة السرمحة اتجو نحػ

ىؤلاء يأخح و ، نفديا ترخؼ بحدغ نية لتحقضق مرمحة الذخكةإدارة الذخكة ال القائسضغ عمىعمى 

                                                           
1
 Ibid. p.347-348. 

2
 Lance Ang, "The Start of History for Corporate Law: Shifting Paradigms of Corporate Purpose 

in the Common Law", p. 435. 
3 Lance Ang, "The Start of History for Corporate Law: Shifting Paradigms of Corporate Purpose 

in the Common Law", p. 440, 445, 449, 453 & 455, FN 147, 148 & 149.. 
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ومع . (1)لعسلاء والعاممضغ والسػرديغاالسرالح الأخخػ بسا فضيا مدائل البضئة وحسايتيا، ومرالح 

 التػجضيية المجشة ذىبتمرمحة الذخكاء الشرضب الأكبخ مغ الاىتساـ، إذ ذلظ، يطل لتحقضق 

steering committee  أف القانػف العاـcommon law رمحة الذخكاءلس يتصمب إدارة الذخكة ،

الإدارة داخل  القائسضغ عمىإلا بتبشي مشطػر أكثخ شسػلا لالتدامات ذلظ إلا أنو لا يسكغ تحقضق 

الجسيػر مغ خلاؿ إلداـ الذخكات بالإفراح عغ غ خلاؿ وضعيع تحت نطخ مو الذخكات السختمفة 

جػانب معضشة مغ أنذصتيا. واعتبخت المجشة أف ىحا الاتجاه مغ شأنو تحقضق الثػرة والخفاىة لمجسيع، 

وكحلظ الحفاظ عمى سسعة الذخكة والشطخ في تأثضخ أنذصتيا عمى السجتسع وعمى البضئة. وقج قبمت 

في الاعتبار  تأخح إدارة الذخكةلأمخ ىشا يتعمق بأف فكار مغ المجشة، مع التأكضج أف االحكػمة ىحه الأ

عجة مرالح، لكغ ذلظ لا يعشي أف تكػف ىحه السرالح "أعمى" أو "أىع" مغ مرالح الذخكاء/ 

، جاء نز السادة  .(1)السداىسضغ مغ قانػف الذخكات الإنجمضدؼ لعاـ  171واستشادا ليحا السفيػـ

 . الحؼ سػؼ نجرسو تفريلا في الفرل الثاني، و 1226

أما الفقو في مرخ، فقج ناقر أساسا مدألة شبيعة الذخكة وغمبة الجانب العقجؼ في مػاجية  .06

مغ التقشضغ السجني السرخؼ والتي تشز  525انصلاقا مغ نز السادة  وذلظ نػنيفكخة التشطيع القا

بأف يداىع كل مشيسا في مذخوع مالي بتقجيع عمى أف "الذخكة عقج يمتدـ بسقتزاه شخراف أو أكثخ 

ارة." وعمى الخغع مغ حرة مغ ماؿ أو عسل، لاقتداـ ما يشذأ عغ ىحا السذخوع مغ ربح أو مغ خد

تجخل  أنيع لاحطػا، وبحق، أف السذخع الفقياء بجور سمصاف الإرادة في تأسيذ الذخكات، إلا اعتخاؼ

                                                           
1 Lance Ang, "The Start of History for Corporate Law: Shifting Paradigms of Corporate Purpose 

in the Common Law", p. 435. 
2 Lance Ang, "The Start of History for Corporate Law: Shifting Paradigms of Corporate Purpose 

in the Common Law", p. 442. 
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اؿ تحجيجا، مسا يجعل ىحه الذخكات أقخب إلى "الشطاـ بذكل كبضخ بقػاعج آمخة في مجاؿ شخكات الأمػ 

القانػني" أكثخ مشيا عقج. ذلظ أف السذخوع الحؼ يتػلج عغ العقج متخحا شكل الذخكة يتػلج عشو 

شخز اعتبارؼ يخزع لشطاـ دقضق وضعو القانػف، بحضث يشصبق ىحا التشطيع القانػني فػر تأسيذ 

ػرؼ بضغ العقػد الحاتية التي تتعارض فضيا مرالح الأشخاؼ . وفخؽ الدشي(1)الذخكة بإرادة الذخكاء

وتقترخ الخابصة التي تشذأ عشيا عمى ىؤلاء الأشخاؼ، والعقػد التي تذكل "اتفاقا مشطسا" مثل 

الذخكة، وىي التي تخمق مخكدا قانػنيا أقخب إلى القانػف مشو إلى العقج، ولا تتعارض مرالح 

ذتخكا. وأشار الدشيػرؼ أيزا إلى أف ىحا الشػع مغ العقػد، ومشو الأشخاؼ ؼيو، بل يكػف ليع ىجفا م

عقج الذخكة، "يدخؼ عمى الغضخ كسا يدخؼ عمى الصخفضغ"، وأف الذخكاء في الذخكة قج تكػف ليع 

الحرػؿ عمى أيزا مرالح متعارضة عشج تكػيغ الذخكة، إذ يخغب كل مشيع في تقجيع أقل حرة و 

  . (1)أكبخ ندبة مغ الخبح

لا يبجو أف الفقو السرخؼ قج تعخض تفريلا لسدألة اليجؼ مغ إنذاء الذخكات ا، وىكح .07

أف  ومسا استقخ عميو الفقو التجارية، إلا أنو يتزح مغ استقخاء الشرػص السشطسة لعقج الذخكة

اليجؼ الأساسي ىػ "اقتداـ ما يشذأ عغ السذخوع مغ الأرباح والخدائخ"، فتطل فكخة تحقضق الخبح، 

                                                           
، 1216الذخكات التجارية في القانػف السرخؼ" دار الشيزة العخيية "  -سسضخ الذخقاوؼ، تشؿيح وائل بشجؽأستاذنا الدكتور/   6
، ثخوت 198-197، صػ1210، مرصفى كساؿ شو ووائل بشجؽ، أصػؿ  القانػف التجارؼ، دار الفكخ الجامعي، 16-15صػ

ة ز، الذخكات التجارية، دار الشيقمضػبيسسيحة ال، 100-101، صػ 1981ادؼ القزاة، عبج الخحيع، القانػف التجارؼ، ن
 .8-6 ، صػ1218العخبية، 

، 1212تشؿيح أحسج مجحت السخاغي، الجدء الخامذ، دار الذخوؽ، الػسيط في شخح القانػف السجني،  عبج الخزاؽ الدشيػرؼ،  2
 . 165-166صػ 
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ي أساسا مخاعاة مرمحة الذخكاء، ىي السييسشة عمى العسل في الذخكة وعمى آليات اتخاذ والتي تعش

 . (1)القخار فضيا، لا مخاعاة أؼ مرالح أخخػ 

إلا أف ىحا الشطخ قج يمحقو بعس التغضضخ، بدبب ضيػر مفاـيع السدئػلية الاجتساعية  .08

حجيج أىجاؼ أخخػ ليا غضخ لمذخكات عمى الرعضج العالسي وضيػر عجة مبادرات مغ الذخكات لت

خجمة مرمحة الذخكاء. وقج أخح قانػف الاستثسار السرخؼ الأخضخ كسا سشخػ في الفرل الثاني 

 بسفيػـ السدئػلية السجتسعية لمذخكات. 

 

 

 

 

 الاتجاه نحه تجاوز مرلحة الذركاء الزيقة والاهتسام بسرالح أخرى:السبحث الثاني: 

 للذركات السدئهلية الاجتساعية

يشا في السبحث الدابق الججؿ الحؼ ثار حػؿ اليجؼ الأساسي مغ إنذاء الذخكة، والتشاقس الطاىخ رأ .09

بضغ فكخة تحقضق مرمحة الذخكاء أولا وفكخة ضخورة تحقضق مرمحة أشخاص أخخػ في السجتسع 

. وقج كاف ذلظ نػاة لسا عخؼ بعج ذلظ "السحيط بالذخكة، أو ما أشمق عمضيع "أصحاب السرمحة

سفيػـ ب -في اخترار–دئػلية الاجتساعية لمذخكات". ويدعى ىحا السبحث إلى التعخيفبػ"الس

                                                           
6
، حضث ذىبت إلى أف 6صػ ،1218ة العخبية، ، الذخكات التجارية، دار الشيزمضػبيانطخ عمى سبضل السثاؿ، سسيحة الق  

 "جػىخ فكخة الذخكة يتسثل في اجتساع عجة أشخاص واقتداـ ما يشتج عغ ىحا العسل بضشيع."
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السدئػلية الاجتساعية لمذخكات، والشطخ في مزسػف ىحا السفيػـ وكيف ربط كل مغ الفقو 

والسشطسات الجولية بضشو وبضغ مختمف القزايا الستعمقة بالبضئة، وكيف يسكغ ربصو بسدألة التغضخ 

القانػنية التي تػاجو معالجة مذكلات التغضخ السشاخي مغ خلاؿ تصبضق  حجياتالسشاخي، والت

 .عشج ضيػرىا، سػػ مبادرات شػعية غضخ ممدمة ، والتي لع تكغالسدئػلية الاجتساعية لمذخكات

لاحع جانب مغ الفقو مؤخخا أف مدألة الأبعاد البضئية لمسدئػلية الاجتساعية لمذخكات تحتل السخكد   .62

 .(1)الجراسات الستعمقة بالسدئػلية الاجتساعية لمذخكات، بعج مدائل الحػكسةالثاني في 

 Howardيبجو أف أوؿ ضيػر لسفيػـ السدئػلية الاجتساعية لمذخكات كاف فكخة ىػارد بػاف و  .61

Bowan  حضغ تحجث عغ ضخورة أف يكػف رجاؿ الأعساؿ "مدئػلضغ 1950في كتابو الرادر عاـ ،

بالشدبة لو، أف يخاعي رجاؿ الأعساؿ الاعتبارات الأخلاؾية في مدمكيع اجتساعيا"، وىػ ما يعشي، 

 .  (1)برػرة تتفق مع أىجاؼ السجتسع ومبادئو، بحضث يتجاوز اليجؼ مغ نذاشيع تحقضق الخبح

حضث أفرحػا بذكل واضح أف ومغ أىسيع الأستاذ/ داؼيذ، أخخوف السفيػـ بعج باوف، فقياء وشػر  .61

في قخارات شي ألا يكػف تحقضق الخبح والسرمحة الاقترادية الباعث الػحضج عت دئػلية الاجتساعيةالس

ؿ الأعساؿ عمى ارج ػر مغ شأنو تحقضق مرمحةأف ىحا السشط. وأكج ىؤلاء رجاؿ الأعساؿ وأنذصتيع

السجػ الصػيل، فيع مدئػلػف لأنيع يسمكػف القػة الاجتساعية اللازمة، فإف لع يدتخجمػا ىحه القػة 

 .(0)فإنيع سيفقجونيا حتساالاجتساعية 

                                                           
1 Jean-Michel Sahut, Marta Peris-Ortiz & Frédéric Teulon, « Corporate Social Responsibility and 

Governance », Journal of Management and Governance (2019) No. 23, pp. 901–912, at p. 903. 
2
 Elisabet Garriga & Domènec Melé, ―Corporate Social Responsibility Theories: Mapping The 

Territory‖, Journal of Business Ethics (2004), Vol. 53, No. 1/2, pp. 51-71, p.51. 
3
 Ibid. p.56. 
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. وتأكج أف مة في الأعساؿ أو الذخكات تحجيجاضتزسغ الكيانات العاموتصػر السفيػـ بعج ذلظ ل .60

ضخورة أف تيتع الذخكات بسجالات لا تتعمق السقرػد مغ فكخة السدئػلية الاجتساعية لمذخكات ىػ 

 .(1)غ بيا بذكل عاـ ومجػ رضائيعمباشخة بشذاشيا الاقترادؼ، مثل التعميع والخفاىة ووضع العاممض

وذىب الفقو التقمضجؼ إلى أف مفيػـ السدئػلية الاجتساعية لمذخكات يتزسغ اضصلاع الذخكات  .66

، إضافة إلى تحقضق أىجافيا الاقترادية وبضئية وخضخية تصػعيةئػليات قانػنية وأخلاؾية بسد

 .(1)الأساسية

متسخكدا حػؿ سؤاؿ: ىل يجب تخؾ الأمخ  لظ الػقتفقياء والسشطخيغ في ذالخلاؼ القائع بضغ ال كافو  .65

شػاعية لمذخكات بحضث تتخح إجخاءات في سبضل تحقضق أىجاؼ اجتساعية دوف إجبار وبذكل يعتسج 

 عمى السبادرة الحاتية، أـ يتعضغ إلداـ الذخكات باتخاذ ىحه الخصػات قانػنا لزساف تشفضحىا؟  

يفتخض أخح مرمحتيع في الاعتبار،  لأشخاص المحيغا كاروؿأوضح الأستاذ/ مع تصػر الشطخيات، و  .66

 .stakeholderىع الأشخاص أصحاب السرمحة  و ومغ تكػف الذخكات "مدئػلة اجتساعيا" أماميع، 

فالسدئػلية الاجتساعية لمذخكات تعشي أف يؤخح في الاعتبار مرالح جسيع أصحاب السرمحة 

stakeholders يتجاوز بكثضخ نصاؽ مرمحة الذخكاء  الحيغ يؤثخ فضيع نذاط الذخكة، وىػ ما

الأرباح ت نتائجو مغ حضث أف نذاط الذخكة، وإف كانذلظ  .(0)والسدئػلضغ عغ الإدارة داخل الذخكات

                                                           
1
  Joseph William McGuire, Business and Society, New York, 1963, p. 144.  

2
 Archie B.Carroll, ―A Three-Dimensional Conceptual Model of Corporate Performance‖, The 

Academy of Management Review, 1979 4(4), 497-505, at p 500-503, ―Corporate Social 

Responsibility: Evolution of a Definitional Construct‖, Business & Society, 1999, 38(3), 268-

295, at p. 283-284. 

 
3
 Sahut, Ortiz & Teulon, ―Corporate Social Responsibility and Governance‖, p. 902,  

3
 Garriga & Melé, ―Corporate Social Responsibility Theories: Mapping The Territory‖, p.59. 
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إلا أف نذاط الذخكة يؤثخ  إدارة الذخكة، القائسضغ عمى عمىتؤثخ و لى الذخكاء إأولا  تعػدأو الخدائخ 

إدارتيا أو حتى العاممضغ فضيا، مشيع  قائسضغ عمىا أو الضسغ الذخكاء فضيفي أفخاد مغ الغضخ ليدػا 

يؤثخ كسا قصعا، بيا يؤثخ في البضئة السحيصة ، و غ والسػزعضغ لسشتجاتيامثلا السدتيمكضغ، والسػردي

 . (1)ىؤلاء بالسثل في كيؽية مسارسة الذخكة لشذاشيا

ضغ في مجاؿ الإدارة إلى الستخررمغ وقج حجت ىحه الاعتبارات بجانب كبضخ مغ الفقو القانػني و  .67

"عقج اجتساعي" أو تخخيز اجتساعي" لمذخكات، وىي تذبو نطخيات العقج  وجػد الإشارة إلى فكخة

مذخوعية  يتشصمق مغ فكخة أف الذخكة تدتقو  .يا روسػ في السجاؿ الدياسيالاجتساعي التي وضع

التداميا بقػانضغ الجولي التي  وجػدىا لا فقط مغ تراريح إقامتيا التي تعصضيا ليا دولة التأسيذ ومغ

مسا يذكل  ،تسارس فضيا أنذصتيا، ولكغ أيزا مغ خلاؿ رضاء السجتسع ومجسػع الأفخاد عغ نذاشيا

ويعشي ذلظ عشج  .السحيط بيا والحؼ يتأثخ بأنذصتياعقجا اجتساعيا مفتخضا بضغ الذخكة والسجتسع 

ويتزسغ ىحا العقج  .معضشة ذخكة ضخر بسجسػعة اجتساعيةالبعس ألا يتختب عمى نذاط ال

الافتخاضي شخشا "لمخفاىة الاجتساعية" ويعشي أف يدتفضج مغ نذاط الذخكة السدتيمكػف لسشتجاتيا أو 

. ولحلظ، فإف أخح (1)السػارد اط الذخكة مغ تمػث البضئة وإىجارخجماتيا والعاممػف بيا وأف يحج نذ

مذخوعية وجػد الذخكات ومسارستيا  الذخكات في الاعتبار مرمحة السجتسع والأفخاد جدء مغ

 .(0)لشذاشيا، وكحلظ احتخاـ الذخكات لتػقعات الأفخاد أنيا تسارس نذاشاتيا بذكل قانػني وأخلاقي

 :والسداهسة في الحفاظ على البيئة السدئهلية الاجتساعية للذركات والتشسية السدتدامة
                                                           
1
 L. Rayman-Bacchus, Perspectives on Corporate Social Responsibility, Taylor & Francis Group, 

2004, p. 3-4 
2
 Rayman-Bacchus, Perspectives on Corporate Social Responsibility, p. 5. 

3
 Archie B.Carroll, ―A Three-Dimensional Conceptual Model of Corporate Performance‖, The 

Academy of Management Review, 1979 4(4), 497-505, at p. 500. 
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ر مفاـيع العػلسة والتشسية السدتجامة، بطيػر وتصػ  السدئػلية الاجتساعية لمذخكات مفيػـوقج تأثخ  .68

 بحضث أصبحت الذخكات .اؿ واحتخاـ البضئة وحقػؽ الإندافوالخبط بضغ الذخكات ومسارسة الأعس

بضغ السدئػلية الاجتساعية لمذخكات  بجأ الخبطوفي إيجاد حمػؿ ليا، و  أشخافا فاعمة في ىحه السذكلات

 . (1)ةتحقضق أىجاؼ التشسية السدتجامبضغ السداىسة و 

تحاد الأوروبي عاـ الا مفػضيةالحؼ أصجرتو  (1)"الكتاب الأخزخ"مغ أىع الأمثمة عمى ذلظ و  .69

أف السدئػلية الاجتساعية لمذخكات، تعشي،  11في الفقخة رقع ىحا الكتاب  ، حضث أكج1221

الإدارة بالإضافة إلى الالتداـ بالقػانضغ، أف تدتثسخ في مجالات تشسية البذخ وتحدضغ العلاقات بضغ 

والعاممضغ والاىتساـ بسجالات البضئة والاستثسار فضيا والاىتساـ بالعلاقات مع الأشخاؼ ذات السرمحة، 

مع تبشي مسارسات وتقشيات تحتخـ البضئة وتشسي مغ قجرات العاممضغ، وىػ ما يسكغ أف تديج معو 

كحلظ أف  10الفقخة رقع . وأكج الكتاب الأخزخ في (0)إنتاجية ىحه الذخكات وقجرتيا عمى السشافدة

                                                           
1
 ―The term came into widespread use in 1987, when the World Commission on Environment 

and Development (United Nations) published a report known as ―Brundtland Report‖. This 

report stated that ―sustainable development‖ seeks to meet the needs of the present without 

compromising the ability to meet the future generation to meet their own needs (World 

Commission on Environment and Development, 1987, p. 8). Although this report originally only 

included the environmental factor, the concept of ―sustainable development‖ has since expanded 

to include the consideration of the social dimension as being inseparable from development. In 

the words of the World Business Council for Sustainable Development (2000, p. 2), sustainable 

development ―requires the integration of social, environmental, and economic considerations to 

make balanced judgments for the long term‖, See: Elisabet Garriga & Domènec Melé, 

―Corporate Social Responsibility Theories: Mapping The Territory‖, Journal of Business Ethics 

(2004), Vol. 53, No. 1/2, pp. 51-71, p.61. 
2
 EU 2001 Green Paper ―Promoting a European Framework for Corporate Social 

Responsibility‖, at 

https://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2001:0366:FIN:en:PDF  

 . 2222يبٕٚ  22آخش ربسٚخ نذخٕل انًٕلغ 
3
ػهٗ ارخبر يجبدساد خبسج َطبق َشبطٓى ٔأكذ ػهٗ رنك أٚضب ثؼض انفمٓبء، حٍٛ لاحظٕا إلجبل انؼذٚذ يٍ انششكبد انكجشٖ   

 يؤثر سلبا على أرباحهم أو نتائجهم مقارنة بالشركات الأخرى التي لم تتخذ مثل هذه المبادرات، انظر: الالزظبد٘ ٔأٌ رنك نى
Rayman-Bacchus, Perspectives on Corporate Social Responsibility, p.8 

https://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2001:0366:FIN:en:PDF
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مفيػـ السدئػلية الاجتساعية لمذخكات لا يتػجو فقط لمذخكات الكبخػ والذخكات عبخ الػششية، وإنسا 

يتعضغ أف تيتع بو أيزا السذخوعات الرغضخة والستػسصة، لأنيا تديع مداىسات كبخػ في الاقتراد 

 والعسالة. 

لجاخمي )أؼ داخل الذخكة( لمسدئػلية الاجتساعية ، والستعمقة بالشصاؽ ا61إلى  09وفي الفقخات مغ  .52

لمذخكات، أشار الكتاب الأخزخ إلى أىسية اتباع الذخكات لدياسات داخمية تحافع عمى البضئة، 

خاصة ؼيسا يتعمق باستيلاؾ السػارد والصاقة وبتقمضل الانبعاثات والفزلات الشاشئة عشيا والتي تؤثخ 

خفس نفقات الذخكة وزيادة قجارتيا عمى  -إذا اتبعت–عمى البضئة، وىي سياسات مغ شأنيا 

 السشافدة. 

إلى  61في الفقخة رقع أما عمى نصاؽ معاملات الذخكة الخارجية، أشار الكتاب الأخزخ مخة ثانية  .51

الفقخات  حثتوإلى مذكلات البضئة، و  -لعاممضغ بياأؼ غضخ ا–أصحاب السرمحة مغ خارج الذخكة 

خكات عمى الشطخ في الأثار البضئية لأنذصتيا، خاصة تمظ الآثار الذ مشو 75و 60و 61و 61و 59

. وأكجت ىحه الفقخات عمى تسارس فضيا الذخكات أنذصتياالتي تتعجػ حجود الجولة أو الجوؿ التي 

عمى البضئة والحج مغ آثاره الدمبية  ياسياسات داخمية لتقضيع أثخ نذاش ضخورة أف تزع الذخكات

لبضئة جدءا مغ خصط الذخكة ومضدانياتيا، وأف تؤخح السدائل البضئية في عمضيا، وأف تذكل مدائل ا

وأولى  .لضػميةالاعتبار مغ كل مغ الإدارة والعاممضغ بالذخكة في مسارستيع لأنذصتيع وأعساليع ا

الكتاب الأخزخ أيزا اىتساما خاصا بالإفراح عغ نتائج نذاط الذخكة وتأثضخه عمى البضئة. وأشارت 
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ومشيا اليجؼ الثالث عذخ –لظ إلى دور الذخكات في تحقضق أىجاؼ التشسية السدتجامة كح 62الفقخة 

 .(1)الستعمق بسقاومة التغضخ السشاخي والاحتباس الحخارؼ 

- 1221وأكج الاتحاد الأوروبي في تقخيخ عغ السدئػلية الاجتساعية والتشسية السدتجامة نذخ عاـ  .51

الخبط بضغ السدئػلية الاجتساعية ضخورة عمى  -خزخلأفعاؿ عمى إصجار الكتاب الأمتزسشا ردود ا

خجع الفقو . ويُ (1)لمذخكات ومذكلات البضئة، ودور الذخكات في التشسية البضئية والتشسية السدتجامة

أىسية ىحا التقخيخ إلى كػنو مغ أوائل الػثائق التي ربصت بضغ السدئػلية الاجتساعية لمذخكات والتشسية 

، وذلظ في ا الاتجاهالذخكات في تحقضق التشسية. بل وتبشت الأمع الستحجة ىحالسدتجامة، مبخزة دور 

يؤكج الرمة بضغ نذاط  ؼيسا التي سػؼ نذضخ إلضيا لاحقا،  Global Compactإشار مبادرة  

 الذخكات والتشسية السدتجامة، سػاء الذخكات الكبخػ عبخ الػششية أو الذخكات الرغضخة والستػسصة.

ع تجاه فقط إلى الحج مغ الآثار الدمبية لشذاط الذخكات عمى السجالات التي تزصمولا ييجؼ ىحا الا

يتع كحلظ بكيؽية استسخار ىحه الذخكات في العسل وتحقضق الأرباح يبيا التشسية السدتجامة، وإنسا 

  .(0)ومخاعاة مرالح الذخكاء فضيا مع السداىسة، في الػقت ذاتو، في تحقضق أىجاؼ التشسية السدتجامة

 

 

 

                                                           
1
 ة" عمى مػقع الأمع الستحجة:انطخ قائسة "أىجاؼ التشسية السدتجام  

https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/  
2
 Report available at: https://community-wealth.org/sites/clone.community-

wealth.org/files/downloads/report-european-commission.pdf at p. 26. 
3
 Andrew Crane, et al., Corporate Social Responsibility : Readings and Cases in a Global 

Context, Taylor & Francis Group, 2013, p. 69. 

https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/
https://community-wealth.org/sites/clone.community-wealth.org/files/downloads/report-european-commission.pdf
https://community-wealth.org/sites/clone.community-wealth.org/files/downloads/report-european-commission.pdf
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 في مجال البيئة والتغير السشاخي الطهعية للذركات للقيام بدورالدولية و السبادرات السبحث الثالث: 

 السدئهلية الاجتساعية:فكرة في إطار  

لع تقبل  ،ءمغ فكخة أف الغخض مغ الذخكة ىػ تحقضق مرمحة الذخكا-ؼيسا يبجو -وانصلاقا  .50

ات عمضيا في مجاؿ التغضخ السشاخي، وذلظ خلاؿ الذخكات الجولية التجخل بأؼ صػرة فخض التدام

بػصفو  يطيخ مفيػـ السدئػلية الاجتساعية لمذخكات لسا بجأسبعضشات وثسانضشات القخف الساضي. و 

  .(1) البضئةالاىتساـ بسذكلات ضسغ أشياء أخخػ، تزسغ ىحا السفيػـ،  وسضمة تصػعية وغضخ ممدمة،

مشح التدعضشات، وبجأت بعس الذخكات الكبخػ في  تجريجيا بجأ يتغضخ إلا أف مػقف الذخكات .56

وضع سياسيات بضئية في مجسػعاتيا، وتأتي ىحه الجيػد غالبا في إشار تشفضح الذخكات لمذخوط التي 

. كسا بجأت في الانزساـ إلى عجة مبادرات أشمقتيا الأمع الستحجة (1)نرت عمضيا تخاخيز إقامتيا

 لمذخكات والكيانات الخاصة.

كتضبا بعشػاف "السبادغ  خضخةأصجرت الأ ،ى السبادرات التي أشمقتيا الأمع الستحجةكسثاؿ عمو  .55

. وقج تزسشت ىحه السبادغ (0)1211التػجضيية بذأف الأعساؿ التجارية وحقػؽ الإنداف" عاـ 

التػجضيية تػصيات لكل مغ الجوؿ والذخكات.  وقخرت ضخورة احتخاـ الذخكات لحقػؽ الإنداف 

ف العالسي لحقػؽ الإنداف وفي العيج الجولي الخاص بالحقػؽ الاقترادية الػاردة في الإعلا

والاجتساعية والثقاؼية، والحج مغ التأثضخات الدمبية لأنذصتيا عمى حقػؽ الإنداف. ولع تتزسغ ىحه 

                                                           
1
  L. Benjamin, ―International and Transnational Climate Change Law and Policies,‖ p. 90. 

2
 Ibid. 

 انطخ ىحه السبادغ بالمغة العخبية:  0
https://www.ohchr.org/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR_AR.pdf  
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الحج مغ  ضخورة الػثيقة أؼ تػصيات خاصة بالتغضخ السشاخي تحجيجا، وإنسا أتت فضيا الإشارة إلى

صت ىحه السبادغ مبية لأنذصة الذخكات عمى البضئة في إشار حقػؽ الإنداف كحلظ. كسا أو الأثار الد

أف تشز في تذخيعاتيا السشطسة لمذخكات التجارية والأوراؽ السالية عمى السدائل التػجضيية الجوؿ 

 الستعمقة بحقػؽ الإنداف. 

نيا، أنيا لا تذضخ وتكسغ مذكمة ىحه السبادغ أولا، في أف ليذ ليا أؼ صيغة ممدمة، وثا .56

صخاحة لسػضػعات التغضخ السشاخي، وإنسا تكتفي بإشارة عامة إلى ضخورة احتخاـ القػانضغ الستعمقة 

 بالبضئة.

مبادغ  1211مايػ  15( في OECDكسا أصجرت مشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية ) .57

تشسية السػجية إلى الذخكات تػجضيية كحلظ بعشػاف "السبادغ التػجضيية لسشطسة التعاوف الاقترادؼ وال

. وتتسضد ىحه (1)متعجدة الجشديات: تػصيات مغ أجل سمػؾ مدؤوؿ لمذخكات في الدياؽ الجولي"

السبادغ عغ مبادغ الأمع الستحجة سالفة الحكخ أنيا قج تبشتيا عجة دوؿ بمغ عجدىا خسدضغ دولة، 

ولاتؽيا ولضتػانيا والسغخب وبضخو  ومشيا دوؿ غضخ أعزاء في السشطسة وىي مرخ والبخازيل والأرجشتضغ

ورومانيا، وتمتدـ ىحه الجوؿ بسا جاء في السبادغ، ومشيا إنذاء كل دولة ليضئة يصمق عمضيا اسع "نقصة 

                                                           
دولة تسثل  08ضيا حتى الآف ، وىي مشطسة حكػمية اقترادية بمغ عجد الجوؿ الأعزاء ف1961أنذئت ىحه السشطسة عاـ   1

% مغ حخكة التجارة الجولية والاستثسارات في العالع، ومشيا دوؿ أوروبية مثل السسمكة الستحجة وفخندا، إضافة إلى الػلايات 82
الستحجة الأمخيكية والرضغ والياباف ودوؿ ضسغ الاقتراديات الراعجة مثل البخازيل واليشج وإنجونيديا وجشػب أفخيؿيا. وىي 

 /partners-and-https://www.oecd.org/about/membersانطخ: تيجؼ إلى تعديد التقجـ الاقترادؼ والتشسية. 
 .1211سبتسبخ  10آخخ دخػؿ لمسػقع:  ، تاريخ www.oecd.orgولسديج مغ التفاصضل انطخ مػقع السشطسة: 

 انطخ ىحه السبادغ التػجضيية بالمغة العخبية عمى مػقع السشطسة:
http://mneguidelines.oecd.org/guidelines/MNEGuidelinesArabe.pdf  ،12بتاريخ  آخخ زيارة لمسػقع 
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الاتراؿ الػششية" تعشى بالتخويج ليحه السبادغ وتشطخ بذكل ودؼ في أؼ شكاوػ تقجـ ضج الذخكات 

 . (1)خخقياالسبادغ أو بىحه بخ الػششية متعمقة بتصبضق ع

تذكل ىحه السبادغ، كسا أتى في مقجمتيا، مجسػعة تػصيات أصجرتيا الجوؿ لمذخكات و  .58

مذاركة ىحه  تتفق مع سياساتيا، ولتعديدمتعجدة الجشدية بيجؼ التأكج مغ أنذصة ىحه الذخكات 

 الذخكات في عسمية التشسية السدتجامة. ومخة أخخػ، لع تشز السبادغ تحجيجا عمى مدائل التغضخ

السشاخي، وإنسا جاءت بيا نرػص عامة حػؿ ضخورة التداـ الذخكات السخاشبة بأحكاميا بتذخيعات 

الجوؿ الجاخمية، وأف تداىع في التشسية الاقترادية والبضئية والاجتساعية لمجوؿ، وأف تمتدـ بسبادػء 

تشسية السدتجامة الحػكسة وبأفزل السسارسات في الإدارة، وتدعى لتشفضح سياسات الجوؿ في مجالات ال

مغ خلاؿ أنذصتيا، ومغ خلاؿ تعاملاتيا مع الغضخ كالسػرديغ والذخكاء التجاريضغ والستعاقجيغ مغ 

. وىكحا، تطل ىحه السبادغ غضخ (1)الباشغ، كسا تدعى لسشع أؼ أثخ ضار قج يتختب عمى أنذصتيا

 .(0)تػصيات ممدمة لمذخكات، ولا تفخض عمضيا أؼ التدامات مغ أؼ نػع، وإنسا ىي مجخد

وىي مبادرة غضخ ممدمة مكػنة مغ  UN GLobal Compactكسا أشمقت الأمع الستحجة  .59

السذكلات البضئية،  9إلى  7عذخة مبادغ تتعمق بالسدئػلية الاجتساعية لمذخكات، وتعالج السبادغ مغ 

وتذجع الذخكات عمى تصػيخ التقشيات الرجيقة لمبضئة ونذخىا مع اتخاذ خصػات لكي تتجشب 

                                                           
  التي تبشت السبادغ التػجضيية وتقاريخ "نقاط الاتراؿ الػششية": انطخ عجد الجوؿ  1

http://mneguidelines.oecd.org/ncps/  

cases.htm-handle-ncps-do-http://mneguidelines.oecd.org/ncps/how  
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  .8و7السبادغ بالمغة العخبية، صػ  2

ؼ وغضخ ممدـ (، حضث يشز عمى أف احتخاـ الذخكات ليحه السبادغ "أمخ اختيار 1، بشج أولا )6السبادغ بالمغة العخبية، صػ  4
 قانػنيا."
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الذخكات الآثار الزارة لمبضئة التي قج تشتج عغ أنذصتيا، وسمػؾ مدمظ يتدع بالسدئػلية تجاه 

.  وتتزسغ السبادرة كحلظ بعس الخصػات السقتخحة لتحقضق ىحه الأىجاؼ، إلا أنيا (1)مذكلات البضئة

تقخ إلى لا تعجو أف تكػف مديجا مغ التػصيات لإصجار مجونات سمػؾ وغضخ ذلظ مغ القػاعج التي تف

ألف عزػ مشيع  11. وتعج ىحه السبادرة أكبخ مبادرة حتى الآف وتزع أكثخ مغ (1)أؼ شابع إلدامي

. 0شخكات كبخػ وشخكات عاممة في مجاؿ الصاقة والأنذصة الاستخخاجية ومشطسات غضخ حكػمية

ورغع أف ىحه السبادغ لع تتعخض بذكل صخيح إلى التغضخ السشاخي أو خفس انبعاث الغازات 

 Caring 4مبادرة أخخػ تحت اسع "الاىتساـ بالسشاخ"  1227الجفضئة، فقج أنذأت السبادرة عاـ 

Climate (C4C)  تيجؼ إلى دفع الذخكات إلى الاىتساـ بسجاؿ التغضخ السشاخي وخفس الانبعاثات

 . (6)الشاتجة عغ أنذصتيا مع الإفراح عغ مقجار وحجع الانبعاثات الشاتجة عشيا

 Climate Ambition Alliance: Netا تحت مطمة الأمع الستحجة مبادرة كسا أشمقت أيز .62

Zero 20501212وأشمقت في يػنضػ  1219 ـمبادرة اقتخحيا رئيذ جسيػرية شضمي عا ، وىي ،

وتيجؼ إلى اجتحاب الكيانات غضخ الحكػمية وخاصة الذخكات الكبخػ لمسذاركة في جيػد الحج مغ 

                                                           
 لسديج مغ التفاصضل حػؿ ىحه السبادرة انطخ:  1

https://www.unglobalcompact.org/about  

 .2222أغغطظ  1آخش ربسٚخ نضٚبسح انًٕلغ: 
2 L. Benjamin, ―International and Transnational Climate Change Law and Policies,‖ p. 103. 

 لقائسة كاممة بأعزاء السبادرة انطخ:  4

gc/participants-is-https://www.unglobalcompact.org/what 

 ولمكيانات والذخكات السرخية التي انزست لمسبادرة:
-is-https://www.unglobalcompact.org/what

rch?utf8=%E2%9C%93&search%5Bkeywords%5D=egypt&button=&searchgc/participants/sea

%5Bper_page%5D=10&search%5Bsort_field%5D=&search%5Bsort_direction%5D=asc 

  .2222 كزٕثشأ 1: ٍٛآخش ربسٚخ نضٚبسح انًٕلؼ
4 L. Benjamin, ―International and Transnational Climate Change Law and Policies,‖ p. 104. 

https://www.unglobalcompact.org/about
https://www.unglobalcompact.org/about
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/search?utf8=%E2%9C%93&search%5Bkeywords%5D=egypt&button=&search%5Bper_page%5D=10&search%5Bsort_field%5D=&search%5Bsort_direction%5D=asc
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/search?utf8=%E2%9C%93&search%5Bkeywords%5D=egypt&button=&search%5Bper_page%5D=10&search%5Bsort_field%5D=&search%5Bsort_direction%5D=asc
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/search?utf8=%E2%9C%93&search%5Bkeywords%5D=egypt&button=&search%5Bper_page%5D=10&search%5Bsort_field%5D=&search%5Bsort_direction%5D=asc
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/search?utf8=%E2%9C%93&search%5Bkeywords%5D=egypt&button=&search%5Bper_page%5D=10&search%5Bsort_field%5D=&search%5Bsort_direction%5D=asc
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تزع السبادرة أكثخ و . 1252انبعاث الغازات إلى صفخ بحمػؿ عاـ التغضخ السشاخي والػصػؿ بشدبة 

شخكة تجارية وعجدا مغ السخاكد البحثية والػحجات السحمية التابعة لجوؿ مختمفة، كسا  1122مغ 

 . (1)دولة، وليذ مغ بضشيا مرخ 112تزع 

كيانات غضخ أشار العجيج مغ الفقياء إلى أىسية السبادرات الخاصة الجساعية التي تتخحىا الو  .61

في مجاؿ الحج مغ التغضخ السشاخي، ؼيسا أشمق عميو البعس "الحػكسة  -ومشيا الذخكات -الحكػمية

البضئية الخاصة"، وأثشػا عمى الجيػد التي تتخح في ىحا الذأف، إلى درجة اعتبار أف ىحه السبادرات قج 

لسجاؿ. بل ذىب جانب مغ تدج الفجػات الشاتجة عغ غياب أو تأخخ  التذخيعات الػششية في ىحا ا

الفقو إلى تقجيخ ما يسكغ أف تداىع بو ىحه التجسعات مغ خفس انبعاثات الغازات الجفضئة، فحىبت 

إلى أف ىحه التحخكات الجساعية قج تديع في خفس انبعاث ثاني أكدضج الكخبػف بسا يقجر بسائة 

 . (1)ممضػف شغ سشػيا

السبادرات التي تتخحىا الذخكات التجارية ىحه  كػف ما تكثضخا ومع ذلظ، يتعضغ الإشارة إلى أنو  .61

لاجتحاب الجساىضخ أو لسػاجية ما تتعخض لو بعس أنذصة وما تعمشو مغ سياسات بضئية مجخد وسضمة 

ضعف  إلى بادرات الصػعيةليحه الس الذخكات مغ نقج. وعمى ىحا، قج تؤدؼ الصبيعة غضخ السمدمة

ادة في سبضل تصػيخ نذاشيا وتػفضق أوضاعيا بذكل قجرتيا عمى دفع الذخكات لاتخاذ خصػات ج

يتفق مع ضخورة خفس انبعاثات الغازات الجفضئة، وبالحات شخكات الصاقة. وعمى ذلظ، يخػ جانب 
                                                           
1 https://climateaction.unfccc.int/views/cooperative-initiative-details.html?id=94, 
https://climateinitiativesplatform.org/index.php/Climate_Ambition_Alliance:_Net_Zero_2
050  
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2
 L. Benjamin, ―International and Transnational Climate Change Law and Policies,‖ p. 101. 
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مغ الفقو أف السبادرات التي تذارؾ فضيا الجوؿ أو أشخاص مغ القانػف العاـ مع الذخكات أو كيانات 

 . (1)حا الذأفالقانػف الخاص تكػف أكثخ فاعمية في ى

 خلاصة الفرل:

مقاربات الفقو الغخبي وبعس ترػرات الفقو في مرخ عغ دور رأيشا في ىحا الفرل  .60

، وىي الشطخيات التي الذخكات التجارية واليجؼ مشيا، وىي أساسا تحقضق الخبح في مرمحة الذخكاء

في تحقضق الأرباح دوف قج تعػؽ اىتساـ الذخكات التجارية بسدائل التغضخ السشاخي، وتحجد أىجافيا 

الكثضخ مغ الآراء الفقيية والاتجاىات نحػ الاستثسار  ضيختومع ذلظ، . اعتبار لأية مرالح أخخػ 

ضخورة اعتبار البضئة السحيصة التي تعسل فضيا الذخكات التجارية، بحضث تخاعي  السدئػؿ، تذضخ إلى

كبضخ مغ الأىسية لا فقط مرمحة الذخكات خلاؿ ؾياميا بأنذصتيا السختمفة مرالح أخخػ عمى قجر 

الذخكاء فضيا، وىي نطخية "أصحاب السرمحة"، والتي تفخع مشيا بعج ذلظ مفيػـ السدئػلية 

ذخكات. كسا رأيشا أف ىحا السفيػـ امتج ليذسل السدائل البضئية، وأنو تحت مطمتو، مالاجتساعية ل

لذخكات الكبخػ بالعسل لسقاومة ضيخت عجة مبادرات شػعية ومبادغ تػجضيية غضخ ممدمة لاجتحاب ا

 التغضخ السشاخي والحج مغ انبعاث غازات الاحتباس الحخارؼ. 

إلا أف وضع السدألة في إشار السدئػلية الاجتساعية الصػعية لمذخكات غضخ كاؼ بحاتو  .66

 لإلداميا بالسحافطة عمى البضئة أثشاء مسارستيا لأنصذتيا وبالحج مغ آثار التغضخ السشاخي، خاصة إذا

فسغ جية أولى، ليذ مفيػـ السدئػلية كانت ىحه الذخكات تعسل في مجالات الصاقة التقمضجية. 

 خالتعارض صار الاجتساعية إلا مفػىسا شػعيا غضخ ممدما في أغمب الأحػاؿ. ومغ جية ثانية، فإف 

                                                           
1
 L. Benjamin, ―International and Transnational Climate Change Law and Policies,‖ p. 103. 
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الحفاظ عمى ىجؼ بضغ اليجؼ مغ الذخكة، الحؼ لع يدؿ ىػ تحقضق الأرباح في مرمحة الذخكاء، و 

اتخاذ إجخاءات مكمفة تقمل مغ د فقج يتصمب تحقضق اليجؼ الأخضخ البضئة أو الحج مغ التغضخ السشاخض

ولا تكفي  أو تغضضخ بعس أنذصة الذخكة جحريا. -وبالتالي مغ نرضب الذخكاء فضيا-أرباح الذخكة 

لافتقارىا  السبادرات التي استعخضشاىا في ىحا الفرل، عمى كثختيا وأىسضتيا، لتحقضق ىحا اليجؼ،

 لأؼ شابع قانػني إلدامي عمى الرعضج الجولي أو السحمي.

ولحا بجأت بعس التذخيعات الػششية إدخاؿ مفاـيع الحفاظ عمى البضئة داخل التذخيعات  .65

. وسػؼ تكػف ىحه ، مغ خلاؿ وضع إلداـ عمى القائسضغ عمى إدارة الذخكةالسشطسة لذخكات فضيا

 الفرل الثاني. مػضػع  التعجيلات ومجػ فاعمضتيا 
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 الفرل الثاني

 الذركات التجارية والالتزام بتجاوز مرلحة الذركاء

ييجؼ ىحا الفرل إلى دراسة بعس التعجيلات التي أدخمت عمى بعس الشرػص السشطسة  .66

لقػانضغ الذخكات في كل مغ السسمكة الستحجة وفخندا بحضث تتزسغ الشز عمى السدائل البضئية. 

ما إذا كانت ىحه الشرػص قج ألدمت حقا الذخكات التجارية مسثمة في إداراتيا بأف وسػؼ ندتعخض 

تديع في مكافحة التمػث البضئي وفي الحج مغ التغضخ السشاخي، كسا ندتعخض لأىع الانتقادات الفقيية 

 التي تعخضت ليا ىحه الشرػص.

بخيصانيا وفخندا عمى  وىكحا ندتعخض في مبحث أوؿ، أىع التغضضخات التذخيعية التي أدخمتيا .67

قػانضشيا لأخح مرالح أخخػ في الاعتبار غضخ مرالح الذخكاء، وفي مبحث ثاف، مػقف القػانضغ 

  السشطسة لمذخكات في مرخ مغ مدائل حساية البضئة والتغضخ السشاخي.

السبحث الأول: فكرة مرلحة الذركة والتعديلات التذريعية في القانهن السقارن لأخذ السدائل 

 يئية والاجتساعية في الاعتبار الب

 6002السطلب الأول: التزامات مديري الذركات في قانهن الذركات الإنجليزي لعام 

متزسشا فرلا كاملا، وىػ الفرل الثاني مغ  1226جاء قانػف الذخكات الإنجمضدؼ لعاـ  .68

كل واضح الجدء العاشخ مغ القانػف، عغ التدامات مجيخؼ الذخكات. وجاء ىحا الفرل ليكخس بذ

 أغمب ما استقخ عميو القزاء قبل ذلظ، حضث يشتطخ مغ السحاكع أف تصبقو في ضػء القانػف العاـ
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common law  كحلظ بعس التعجيلات عمى  1226الدابق عمى إصجار القانػف، وتزسغ قانػف

  .(1)ما كاف سائجا مغ قبل بالشدبة لالتدامات القائسضغ عمى إدارة الذخكة

نػف الذخكات، تشطع الذخكات السقضجة ببػرصة لشجف مجسػعة أخخػ مغ وبالإضافة إلى قا .69

ونصمق عمضيا ىشا "مجونة حػكسة  UK Corporate Governance Codeالقػاعج، وىي 

المجشة الأولى التي  1991الذخكات". وتختبط ىحه السجونة بالدضخ أدرياف كادبػرؼ، الحؼ تخأس عاـ 

لأولى. وعخفت ىحه السجونة الحػكسة بأنيا "السبادػء التي أوصت بتبشي ىحه السجونة في ندختيا ا

. وىحه المجشة كياف غضخ حكػمي تذكل في وقت انيارت ؼيو عجد (1)تجار الذخكات وتخاقب وفقا ليا"

مغ الذخكات بذكل مفاجىء، مسا أوضح أف مجالذ إدارتيا لع تكغ عمى دراية وسيصخة كاؼية 

. وتصبق قػاعجىا، 1218ىحه السجونة عجة مخات، آخخىا عاـ وقج عجلت  .بسػقفيا السالي والتجارؼ 

، عمى Financial Conduct Authority(0)السالي  ىضئة الدمػؾوفقا لقػاعج القضج الرادرة مغ 

 with a premiumفي القائسة الستسضدة   LSEالذخكات السقضجة في بػرصة لشجف الخئيدية  

listingكسا شبقت في الدشػات الأخضخة  .السسمكة الستحجة أـ لا ، سػاء كانت ىحه الذخكات مشذأة في

بعس متصمبات الإفراح عمى شخكات أخخػ ليدت في القائسة الستسضدة. وتتكػف السجونة مغ 

مجسػعتضغ مغ القػاعج: السجسػعة الأولى ىي مبادغ ذات ؾيسة عميا يتعضغ عمى الذخكات الخاضعة 

                                                           
1 Paul Davies, Introduction to Company Law (2020), Oxford: Oxford University Press, 175-176. 

  ، متاحة عمى1، صػ 1218مقجمة مجونة   2

-UK-d2f4f48069a2/2018-95b0-4841-50ea-https://www.frc.org.uk/getattachment/88bd8c45

FINAL.pdf-Code-Governance-Corporate :2222غغطظ أ 22آخش ربسٚخ نضٚبسح انًٕلغ  . 
 انظر:  4
-corporate-stewardship/uk-and-governance-https://www.frc.org.uk/directors/corporate

code-governance 

  .2222أغغطظ  1ٕلغ: آخش ربسٚخ نضٚبسح انً

https://www.frc.org.uk/getattachment/88bd8c45-50ea-4841-95b0-d2f4f48069a2/2018-UK-Corporate-Governance-Code-FINAL.pdf
https://www.frc.org.uk/getattachment/88bd8c45-50ea-4841-95b0-d2f4f48069a2/2018-UK-Corporate-Governance-Code-FINAL.pdf
https://www.frc.org.uk/directors/corporate-governance-and-stewardship/uk-corporate-governance-code
https://www.frc.org.uk/directors/corporate-governance-and-stewardship/uk-corporate-governance-code
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ؽية والصخيقة التي تختارىا كل شخكة وتخاىا ملائسة، والسجسػعة لمسجونة احتخاميا، إلا أنيا تصبقيا بالكي

الثانية ىي مجسػعة مغ القػاعج السكسمة، ويجػز لمذخكة أف تقخر عجـ تصبيقيا بذخط أف تبخر أسباب 

 .(1)رفس التصبضق

إلى  1226وقدع الفقو التدامات السجيخيغ التي تزسشيا قانػف الذخكات الإنجمضدؼ لعاـ  .72

، وثانيسا ىػ 176التداـ ببحؿ العشاية السعقػلة واستخجاـ السيارات والاىتساـ في السادة  قدسضغ، أوليا

وىػ الالتداـ الحؼ اعتبخه الفقو –مغ القانػف  171الالتداـ بالػلاء والإخلاص الحؼ تزسشتو السادة 

قة مدائل تفرضمية متعم 177إلى  175ومغ  170إلى  171وتزسشت السػاد مغ   -التداما أساسيا

 .(1)بيحا الالتداـ

وىكحا، فإف عمى القائسضغ عمى الإدارة في الذخكات التداـ أساسي بالػلاء تجاه السداىسضغ أو  .71

مغ القانػف. وتشز ىحه السادة في فقختيا الأولى عمى أنو  171مرجره نز السادة  (0)الذخكاء

أقخب ما تكػف لتحقضق "يتعضغ عمى مجيخ الذخكة أف يترخؼ بالصخيقة التي يعتبخىا، بحدغ نية، 

نجاح الذخكة في مرمحة أعزائيا )ػأؼ الذخكاء( في مجسميع" مع الشطخ في بعس السرالح 

. ثع وضعت الفقخة (6)الأخخػ غضخ الستعمقة بالذخكاء في الذخكة، فرمتيا السادة في ستة بشػد فخعية

                                                           
1
 Paul Davies, Introduction to Company Law (2020), Oxford: Oxford University Press, p. 36-38.  

2 Paul Davies, Introduction to Company Law, 179. 
3
 ٔ نهششكبء، اَظش:ٔٚلاحع أٌ انفكشح انغبنجخ خلال انمشٌ انزبعغ ػشش ْٙ أٌ انًذٚشٍٚ ٚؼًهٌٕ ثٕطفٓى ٔكلاء نهششكخ أ 

 Paul Davies, Introduction to Company Law, p. 35 

4
 “Article 172 Duty to promote the success of the company:  

(1)A director of a company must act in the way he considers, in good faith, would be most likely 

to promote the success of the company for the benefit of its members as a whole, and in doing so 

have regard (amongst other matters) to— 

(a)the likely consequences of any decision in the long term, 
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رخفات القائسضغ عمى إدارة في البشػد الفخعية سالفة البياف بعس السحجدات لت 171الأولى مغ السادة 

الذخكة وقخاراتيع، فشرت عمى  قائسة مغ السدائل التي أشارت إلضيا السادة عمى سبضل السثاؿ لا 

الحرخ حضث قخرت، قبل البجء في سخد القائسة، أف ىحه الشقاط تأتي "ضسغ مدائل أخخػ". والقائسة 

حتسمة لأؼ قخار عمى السجػ الصػيل، )ب( التي ذكختيا السادة صخاحة تتزسغ ما يمي: ")أ( الشتائج الس

مرمحة العاممضغ في الذخكة، )جػ( الحاجة إلى تشسية علاقات الذخكة بالسػرديغ والعسلاء وغضخىع، 

)د( الخغبة في احتفاظ الذخكة بدسعة شضبة بدبب جػدة السعايضخ التي تتبعيا في آداء أعساليا، )ىػ( 

و)و( ضخورة العجؿ بضغ أعزاء )أؼ الذخكاء( الذخكة". أثخ أنذصة الذخكة عمى السجتسع والبضئة، 

 ]التخجسة مغ عشجنا[.

وسػؼ نكخس ليحا الالتداـ الجانب الأكبخ مغ الجراسة، لأنو ىػ الالتداـ الحؼ يخبط بضغ   .71

التدامات القائسضغ عمى إدارة الذخكة وبضغ الجػانب الاجتساعية والبضئية لشذاط الذخكة، ومشيا مدائل 

حخارؼ وتغضخ السشاخ. ومع ذلظ، فمع تدمع ىحه السادة وىحا الالتداـ مغ الججؿ حػؿ مجلػلو الاحتباس ال

 ومزسػنو.   

                                                                                                                                                                                           
(b)the interests of the company's employees, 

(c)the need to foster the company's business relationships with suppliers, customers and others, 

(d)the impact of the company's operations on the community and the environment, 

(e)the desirability of the company maintaining a reputation for high standards of business 

conduct, and 

(f)the need to act fairly as between members of the company. 

(2)Where or to the extent that the purposes of the company consist of or include purposes other 

than the benefit of its members, subsection (1) has effect as if the reference to promoting the 

success of the company for the benefit of its members were to achieving those purposes. 

(3)The duty imposed by this section has effect subject to any enactment or rule of law requiring 

directors, in certain circumstances, to consider or act in the interests of creditors of the 

company.‖, https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2006/46/part/10/chapter/2  

 .2222أغغطظ  1آخش ربسٚخ نضٚبسح انًٕلغ: 

 

https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2006/46/part/10/chapter/2
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 من قانهن الذركات الإنجليزي والجدل الفقهي بذأن مدلهلها: 276السادة 
ما قج استقخ عميو القزاء  171كسا سبق أف أوضحشا، قششت الفقخة الأولى مغ السادة  .70

ع تغضضخ واضح في السرصمحات السدتخجمة. فسغ ناحية أولى، أشار الشز الإنجمضدؼ مغ قبل، م

إلى الترخؼ واتخاذ القخارات بحدغ نية. ومغ ناحية ثانية أكج عمى أف تكػف ىحه الترخفات أو 

القخارات مغ شأنيا أف تؤدؼ إلى "نجاح الذخكة". وقج لاحطت بعس التقاريخ التي صجرت عقب 

ف التذخيع لع يتزسغ تعخيفا أو إشارة لسا قج يعتبخ "نجاحا" لمذخكة، أ -وبحق–إصجار ىحا التذخيع 

فزلا عغ أف ىحا السرصمح قج جاء بجلا مغ السرصمح الحؼ كاف شائع الاستخجاـ في القزاء قبل 

صجور القانػف، وىػ أف يكػف الترخؼ محققا لػ "مرالح الذخكة". وقج ثار التداؤؿ حػؿ مجػ 

تبخ البعس أف نجاح الذخكة يكػف بتحقضق أؼ مغ الأىجاؼ التي اختلاؼ ىحيغ السفيػمضغ، واع

أنذئت مغ أجميا، سػاء الأىجاؼ السالية أو الؿياـ بأنذصة معضشة أو الػصػؿ إلى نتائج معضشة في 

. وقج نرت 171مجاؿ صشاعي أو اقترادؼ، وىػ ما يفيع أيزا مغ نز الفقخة الثانية مغ السادة 

يا في ذاؾ الػقت وزارة التجارة والرشاعة، أف تقجيخ ما يحقق نجاح السحكخة التػضيحية التي أعجت

الذخكة متخوؾ لمسجيخيغ أو لسجمذ الإدارة. ومغ ناحية ثالثة جاء بالشز أف ىحا الشجاح السشذػد 

يكػف "مغ أجل مرمحة "أعزاء" الذخكة في مجسػعيع"، والسقرػد بالأعزاء ىع الذخكاء، والسخاد 

 . (1)ذخكاء جسيعا وليذ مجسػعة فقط مشيع، وإف كانت ليا الأغمبيةىشا أف يكػف الشجاح لم

مغ قانػف الذخكات الإنجمضدؼ مغ أف واجب القائسضغ عمى  171وعمى الخغع مغ نز السادة  .76

الإدارة ىػ تشسية نجاح الذخكة لسرمحة "أعزائيا" أؼ الذخكاء في مجسػعيع مع الأخح في الاعتبار 
                                                           
1 John Davies, A Guide to Directors’ Responsibilities under the Companies Act 2006, (2007), 

p.34-35. 
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يغ مثل العاممضغ في الذخكة وعسلائيا، لا يعتبخ الفقو أف ذلظ مرالح "أصحاب السرمحة" الآخخ 

يعشي أف الشز قج تبشى نطخية الأخح بسرمحة "أصحاب السرالح"، خاصة أف الشز لع يصمب مغ 

القائسضغ عمى إدارة الذخكة السػازنة بضغ مرالح كافة الأشخاؼ السعشية، وإنسا تصمب أخح ىحه 

ق اليجؼ الخئيدي وىػ "مرمحة أعزاء الذخكة" مغ الذخكاء أو السرالح في الاعتبار ما دامت تحق

  .(1)السداىسضغ. فالشز يتبشى، كسا سبق أف رأيشا، فكخة "السرمحة السدتشضخة لمذخكاء"

ويؤكج ذلظ ما قاؿ بو الفقياء مغ أف التداـ السجيخيغ أو مجمذ الإدارة بالعسل في صالح  .75

لذخكات الإنجمضدؼ، والتي تشز عمى وجػب أف تكػف مغ قانػف ا 171الذخكة يتحجد بشصاؽ السادة 

ومشيا عقج التأسيذ –ترخفات السجيخ أو عزػ مجمذ الإدارة متفقا مع لمػثائق التأسيدية لمذخكة 

، وأف يسارس ىؤلاء الدمصات السخػلة ليع مغ أجل تحقضق الأغخاض التي مشحت -والشطاـ الأساسي

ا كاف ترخؼ ما أو قخار ما في مرمحة الذخكة لكشو ليع ىحه الدمصات بػية تحؿيقيا. وىكحا، إذ

مخالف لمشطاـ الأساسي، فلا يجػز لمسجيخ أو لسجمذ الإدارة اتخاذ ىحا القخار أو الؿياـ بيحا 

ولا شظ أف ذلظ يحج مغ سمصات متػلي إدارة الذخكة في الشطخ إلى السرالح الأخخػ،  .)1(الشذاط

 ج اتخاذ القخارات الستعمقة بشذاط الذخكة وترخفاتيا. وخاصة تمظ الستعمقة بالبضئة السحيصة عش

ويؤكج ىحا الخأؼ أيزا ما رآه البعس مغ أف نتيجة ىحا الشز ىػ اعتبار السجيخيغ قج أخمػا  .76

بالتداماتيع إذا اتخحوا قخارات أو قامػا بأنذصة تختب عمضيا مثلا الإضخار بالبضئة وتمػثيا، مسا أصاب 

ة أو الغضخ، وأثخ ذلظ عمى سسعة الذخكة وحجع عسلائيا، لأف ىحا بالزخر إما العاممضغ بالذخك

                                                           
1 Paul Davies, Introduction to Company Law, p. 45, Lance Ang, "The Start of History for 

Corporate Law: Shifting Paradigms of Corporate Purpose in the Common Law", Wisconsin 

International Law Journal, volume 38, No. 3, 2021, pp. 427-473, at p. 443. 
2
 Paul Davies, Introduction to Company Law, 186. 
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الالتداـ، عمى ما يفيع مغ الشز، التداـ في مػاجية الذخكة. ونلاحع أف ىحا الخأؼ يخبط بضغ تمػيث 

البضئة أو الإضخار بيا وبالغضخ والإضخار بدسعة الذخكة أو تحسضميا خدارة مالية أو خدارتيا لمعسلاء. 

، يخػ أصحاب ىحا الخأؼ ضخورة أف يرضب الذخكة نفديا ضخر مغ جخاء الزخر البضئي ففي الشياية

ويطل بالتالي  .(1)الحؼ نتج عغ أنذصتيا، لكي يربح السجيخ أو عزػ مجمذ الإدارة مخلا بػاجباتو

 التخكضد الأساسي عمى مرمحة الذخكة، لا مرمحة "أصحاب السرالح".

مغ القائسضغ  616ف الذخكات الإنجمضدؼ في السادة ، تصمب قانػ 171ولزساف تصبضق السادة  .77

، وتصمب مغ الذخكات 171عمى الإدارة تقجيع "تقخيخ استخاتيجي" يشاقر كيؽية تشفضح السجيخيغ لمسادة 

السقضجة بالبػرصة أف يتزسغ ىحا التقخيخ بذكل تفرضمي معمػمات إضاؼية عغ السدائل البضئية وتأثضخ 

ضافة إلى معمػمات أخخػ عغ العاممضغ والسذكلات الاجتساعية وحقػؽ نذاط الذخكة عمى البضئة، بالإ

 .(1)الإنداف

، فقج أشارت إلى مرمحة أصحاب 1218أما عغ مجونة حػكسة الذخكات الرادرة عاـ  .78

السرالح مغ غضخ السداىسضغ أو مغ غضخ الذخكاء في الذخكة، وذلظ دوف أؼ تفريلات أو 

ذخكة تجاىيع.  وشػرت السجونة في ندختيا الأخضخة الرادرة تػضيحات عغ ماـية ىؤلاء ومدئػلية ال

واجبات السجيخيغ أو مجمذ الإدارة، حضث أنيط بيع العجيج مغ السدئػليات السيسة. ومع  1218عاـ 

 .(0)ذلظ، لع تعخؼ السجونة ىحه السدئػليات بجقة

                                                           
1 John Davies, A Guide to Directors’ Responsibilities under the Companies Act 2006, (2007), p. 

36. 

2 Lance Ang, "The Start of History for Corporate Law: Shifting Paradigms of Corporate Purpose 

in the Common Law", p.444. 
3 Paul Davies, Introduction to Company Law, p. 41. 
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بجأيغ )أ( و)ب( ومغ أىع مدئػليات القائسضغ عمى الإدارة التي نرت عمضيا السجونة وفقا لمس .79

"تشسية نجاح الذخكة بذكل دائع عمى السجػ الصػيل بسا يحقق الفائجة لمسداىسضغ ولمسجتسع الأوسع، 

وتحجيج ىجؼ الذخكة ووضع ؾيسيا واستخاتيجضتيا، والتأكج مغ أف "ثقافة الذخكة" تتفق مع ىحه 

مجمذ الإدارة وغخض الأىجاؼ والاستخاتيجيات. وقج ورد السبجآف في الفرل الأوؿ تحت عشػاف "

قج نز عمى أنو "مغ أجل  -وىػ الخابع في السجونة- D)الذخكة". ومغ اللافت لمشطخ أف السبجأ )

ؾياـ الذخكة بسدئػلياتيا تجاه السداىسضغ وأصحاب السرمحة، يجب عمى مجمذ الإدارة أف يحخص 

ضخورة أف تكػف عمى  (E)عمى التػاصل مع ىؤلاء الأشخاؼ ويذجع مذاركتيع". كسا نز السبجأ 

الدياسات والسسارسات الستعمقة بالعسالة داخل الذخكة متفقة مع ؾيع الذخكة ومع سياساتيا نحػ 

 تحقضق نجاح شػيل الأجل، كسا يتعضغ أف يكػف مغ حق العسالة إثارة أية مدائل ميسة. 

ومع ذلظ، ورغع ما سبق وأف رأيشا مغ نز قانػف الذخكات ومجونة حػكسة  الخلاصة: .82

كات عمى مرالح أخخػ غضخ مرالح الذخكاء في الذخكة، فإف جانب مغ الفقو البخيصاني لا الذخ 

مع ما ورد في السجونة الحػكسة والتدامات الإفراح ييجؼ إلى مجخد  171يداؿ يخػ أف إعساؿ السادة 

دوف  stakeholders approachالشطخ باىتساـ إلى فكخة أصحاب السرمحة مغ غضخ الذخكاء 

الفكخة الأساسية السييسشة وىي أولػية السداىسضغ أو الذخكاء. ويشتقج ىحا الجانب مغ الفقو  العجوؿ عغ

ىحا الػضع، إذ يخػ أف ىحا الاتجاه غضخ مججٍ عمى السجػ الصػيل لأنو لا يخضي مرالح قصاع 

، فزلا أف نتيجة الإخلاؿ بيحه (1)كبضخ مغ غضخ الذخكاء الحيغ قج يؤثخ نذاط الذخكة عمضيع

تدامات غضخ واضحة، وتبجو بلا رادع قانػني يزسغ تشفضحىا، فزلا عغ أف ىحه الالتدامات في الال

                                                           
1 Paul Davies, Introduction to Company Law, p. 50. 
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مػاجية الذخكة وحجىا، فلا يحق إلا لمذخكة نفديا تقخيخ مدئػلية القائسضغ عمى الإدارة بدبب 

  .(1)الإخلاؿ بيا

تخاذ قخارات ويؤدؼ ذلظ إلى صعػبات عسمية تحػؿ دوف إلداـ القائسضغ عمى إدارة الذخكة با .81

تحج مغ التغضخ السشاخي أو تقمل مغ التأثضخ الدمبي لشذاط الذخكة عمى البضئة، إذا كانت ىحه القخارات 

 لا تحقق "الشجاح" لمذخكة لسرمحة الذخكاء.

ولا يختمف مػقف دوؿ القانػف السكتػب، إذا أخجنا فخندا نسػذجا، عغ مػقف دوؿ القانػف  .81

ػية السداىسضغ أو أخح أصحاب السرمحة في الاعتبار، وإف كانت العاـ مغ الرخاع بضغ فكختي أول

 السرصمحات السدتخجمة مختمفة. 

 السطلب الثاني: تعديل التقشين السدني الفرندي:

 "إدارة الذركة لسرلحتها مع أخذ العهامل البيئية والاجتساعية في الاعتبار" 

                                                           
 Antuzis v DJ Houghton Catching في قزية 1219أبخيل  8وتتعضغ الإشارة ىشا إلى حكع حجيث صجر في   1

Services Ltd(High Court of Justice Queen’s Bench Division; Lane J; 8 April 2019; [2019] 

EWHC 843 (QB)) 

ٔٚزؼهك ْزا انحكى ثذػٕٖ يغئٕنٛخ ألبيٓب انؼبيهٌٕ فٙ إحذٖ انششكبد ضذ يذٚش٘ انششكخ نخشلٓى انزضايبرٓى انمبََٕٛخ، إر كبٌ 

انظحٛخ، ٔٚزدبٔصٌٔ عبػبد انؼًم ٔلا ٚحظهٌٕ ػهٗ انحذ ْؤلاء انؼًبل ٚؤدٌٔ ػًهٓى فٙ ظشٔف ثبنغخ انغٕء يٍ انُبحٛخ 

الأدَٗ نلأخٕس. ٔلذ لضذ انًحكًخ ثأحمٛخ ْؤلاء انؼًبل فٙ انزؼٕٚض ٔثًغئٕنٛخ انًذٚشٍٚ ردبْٓى، ٔاعزُذد إنٗ إخلال 

هٗ إداسح انششكخ فٙ يٍ لبٌَٕ انششكبد الإَدهٛض٘. ٔلذ ٚفزح ْزا انحكى انجبة نزمشٚش يغئٕنٛخ انمبئًٍٛ ػ 172انًذٚشٍٚ ثبنًبدح 

يٕاخٓخ انؼبيهٍٛ ثبنششكخ ٔغٛشْى يٍ  "أطحبة انًظهحخ" يجبششح، يًب ٚضفٙ انًضٚذ يٍ انفبػهٛخ ػهٗ انزضاو انمبئًٍٛ ػهٗ 

thomsonreuters-practicallaw-https://uk-يٍ لبٌَٕ انششكبد. اَظش انحكى:  172الإداسح انز٘ رضًُزّ انًبدح 

is.ed.ac.uk/Document/IBB0B4C30C9EE11E9A6CCC998ECBCFBAB/View/FullTcom.ezproxy.

ext.html?originationContext=document&transitionType=DocumentItem&ppcid=ae4220510cfb4

865adb5ce7aefc58390&contextData=(sc.Default)&comp=wluk 

 ، ٔأٚضب: 2222عجزًجش  11آخش ربسٚخ نذخٕل انًٕلغ: 

-the-of-interests-the-in-act-to-duty-directors-a-of-expansion-https://gatehouselaw.co.uk/the

2-company/ 

 . 2222عجزًجش  11آخش ربسٚخ نذخٕل انًٕلغ: 

 

 

 

https://uk-practicallaw-thomsonreuters-com.ezproxy.is.ed.ac.uk/Document/IBB0B4C30C9EE11E9A6CCC998ECBCFBAB/View/FullText.html?originationContext=document&transitionType=DocumentItem&ppcid=ae4220510cfb4865adb5ce7aefc58390&contextData=(sc.Default)&comp=wluk
https://uk-practicallaw-thomsonreuters-com.ezproxy.is.ed.ac.uk/Document/IBB0B4C30C9EE11E9A6CCC998ECBCFBAB/View/FullText.html?originationContext=document&transitionType=DocumentItem&ppcid=ae4220510cfb4865adb5ce7aefc58390&contextData=(sc.Default)&comp=wluk
https://uk-practicallaw-thomsonreuters-com.ezproxy.is.ed.ac.uk/Document/IBB0B4C30C9EE11E9A6CCC998ECBCFBAB/View/FullText.html?originationContext=document&transitionType=DocumentItem&ppcid=ae4220510cfb4865adb5ce7aefc58390&contextData=(sc.Default)&comp=wluk
https://uk-practicallaw-thomsonreuters-com.ezproxy.is.ed.ac.uk/Document/IBB0B4C30C9EE11E9A6CCC998ECBCFBAB/View/FullText.html?originationContext=document&transitionType=DocumentItem&ppcid=ae4220510cfb4865adb5ce7aefc58390&contextData=(sc.Default)&comp=wluk
https://uk-practicallaw-thomsonreuters-com.ezproxy.is.ed.ac.uk/Document/IBB0B4C30C9EE11E9A6CCC998ECBCFBAB/View/FullText.html?originationContext=document&transitionType=DocumentItem&ppcid=ae4220510cfb4865adb5ce7aefc58390&contextData=(sc.Default)&comp=wluk
https://gatehouselaw.co.uk/the-expansion-of-a-directors-duty-to-act-in-the-interests-of-the-company-2/
https://gatehouselaw.co.uk/the-expansion-of-a-directors-duty-to-act-in-the-interests-of-the-company-2/
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و الذخكات في السجتسع مشح بجأ الججؿ حػؿ إعادة الشطخ في الجور الحؼ يتعضغ أف تمعب .80

. وقج شخحت الحكػمة 1228و 1227الأزمة السالية التي أشاحت بالأسػاؽ السالية العالسية عامي 

عجة مقتخحات لأخح الجور الاجتساعي لمذخكات في الاعتبار،  1215و 1210الفخندية عامي 

لاقترادية والبضئية وولجعع مداىسة الذخكات في تحقضق السرمحة العميا لمسجتسع في جػانبيا ا

والاجتساعية، إلا أف ىحه السقتخحات لع تمقَ نجاحا. وأخضخا، شخح إيسانػيل ماكخوف الفكخة عشجما تػلى 

فصمب إعجاد  -حضغ كاف وزيخا للاقتراد 1215وكاف ىػ مغ سبق أف شخحيا عاـ –رئاسة الجسيػرية

والحؼ  سضشار-تقخيخ نػتاتؼ باسع التقاريخ حػؿ ىحا السػضػع. وأعج بشاء عمى ذلظ التقخيخ السعخو 

انتيى إلى أىسية التجخل بتعجيل تذخيعي شؽيف يحسل، مع ذلظ، رسائل سياسية ميسة ومؤثخة. 

 . (1)وىي السػاد السؤسدة لعقج الذخكة–فاستقخ الخأؼ عمى تعجيل بعس مػاد التقشضغ السجني  الفخندي 

بذأف تصػيخ الذخكات  1219مايػ  11بتاريخ  1219/686وكاف أف صجر القانػف رقع  .86

مغ التقشضغ  1800، وقج أتى بتعجيمضغ ميسضغ. الأوؿ، أنو عجؿ السادة Loi PACTEوالسعخوؼ باسع 

السجني الفخندي، وىي تقع ضسغ الفرل الأوؿ مغ الباب التاسع مغ الكتاب الثالث مغ التقشضغ 

والتي تعخؼ الذخكة، ثع تأتي  1801السجني الفخندي، وىحا الباب معشػف "عغ الذخكة"، ويبجأ بالسادة 

لتشز في صيغتيا الأصمية عمى أف الذخكة يتعضغ أف يكػف ليا "غخض مذخوع وأف  1800السادة 

.  وىحه السػاد في التقشضغ السجني ىي مغ الشرػص الأساسية (1)تؤسذ لمسرمحة السذتخكة لمذخكاء"

كسا قضل بحق "حجخ الداوية بخرػص الذخكات، وتصبق عمى جسيع الذخكات أيا كاف نػعيا، وىي 

                                                           
1
 Alain Pietrancosta, « Intérêt social et raison d’être :Considérations sur deux dispositions clés de 

la loi PACTE amendant le droit commun des sociétés », Réalités industrielles, novembre 2019, 

Annales des Mines, pp. 55-59, p. 56.  
2
 " Toute société doit avoir un objet licite et être constituée dans l'intérêt commun des associés ». 
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ليعجؿ ىحا الشز التأسيدي ويزيف إليو فقخة ثانية،  1219. وأتى قانػف (1)في قانػف الذخكات"

تشز عمى ما يمي: "تجار الذخكة لسرمحتيا، مع الأخح في الاعتبار التحجيات الاجتساعية والبضئية 

مغ قانػف الذخكات الإنجمضدؼ  171. ونخػ الفارؽ بضغ ىحا الشز وبضغ نز السادة (1)لشذاشيا"

 1226والحؼ تزسغ أف الإدارة تكػف لتحقضق نجاح الذخكة لسرمحة الذخكاء، ولع يأت قانػف 

 بسفيػـ مرمحة الذخكة عمى نحػ ما فعل التقشضغ السجني الفخندي.

مغ التقشضغ  1805، فيػ إضافة جسمة لمسادة 1219أما التعجيل الثاني الحؼ أدخمو قانػف  .85

فخندي، والتي تتعمق بالشطاـ الأساسي لمذخكة. وكانت السادة تشز عمى أف يكػف الشطاـ السجني ال

الأساسي لمذخكة مكتػبا، وأنو يتزسغ حرة كل شخيظ، وشكل الذخكة وغخضيا واسسيا ومخكدىا 

أنو "يجػز أف يحجد الشطاـ  1219الخئيدي ورأس ماليا ومجتيا وآليات عسميا. وأضاؼ قانػف 

، يتزسغ السبادغ التي تتبشاىا الذخكة والتي تشػؼ الذخكة raison d’êtreمذخكة الأساسي ىجفا ل

 .(0)تخريز السػارد مغ أجل احتخاميا أثشاء مسارستيا لشذاشيا"

مارس  1في التقشضغ التجارؼ الفخندي  بعس نرػص وإضافة إلى ما سبق، فقج عجلت .86

 05-115-لضيا، وىي السػاد ؽلتػاكب تعجيلات نرػص التقشضغ السجني سالف الإشارة إ 1211

                                                           
1 Alain Pietrancosta, « Intérêt social et raison d’être », p. 56. 
2
 ―La société est gérée dans son intérêt social, en prenant en considération les enjeux sociaux et 

environnementaux de son activité », 

https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000038589931/  

 .2222عجزًجش أ 1آخش ربسٚخ نضٚبسح انًٕلغ: 
3 Article 1835 : « Les statuts doivent être établis par écrit. Ils déterminent, outre les apports de 

chaque associé, la forme, l'objet, l'appellation, le siège social, le capital social, la durée de la 

société et les modalités de son fonctionnement. Les statuts peuvent préciser une raison d'être, 

constituée des principes dont la société se dote et pour le respect desquels elle entend affecter des 

moyens dans la réalisation de son activité », 

https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000038589926/  

https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000038589931/
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000038589926/
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والستعمقة بالذخكات السداىسة، والتي أصبح الشز فضيا عمى أف يحجد مجمذ إدارة  66-115-وؽ 

، اتجاىات الذخكة ويديخ عمى تشفضحىا وفقا لسرمحة الذخكة ومع الأخح في (1)الذخكة السداىسة

عتبار "اليجؼ مغ إنذاء الذخكة الاعتبار التحجيات الاجتساعية والبضئية لشذاشيا، كسا يأخح في الا

raison d’être"  مغ التقشضغ السجني إذا كاف لحلظ مقتسً، أؼ  1805السشرػص عميو في السادة

 إذا نز عميو الشطاـ الأساسي لمذخكة.

ومسا سبق يتزح ػأف السدئػلية الاجتساعية لمذخكات قج أصبح ليا الآف أساس تذخيعي في  .87

 .(1)ا كاف نػعيا أو حجسيا مخاشبة بيافخندا، وأصبحت جسيع الذخكات أي

الحؼ أعجه السجمذ حضغ عخض عميو مذخوع ىحا القانػف وأشار تقخيخ مجمذ الجولة الفخندي  .88

إلى أف السذخوع يُجخل إلى السشطػمة التذخيعية الفخندية التػصيات الاقترادية السقجمة إلى رئيذ 

السعشػف "الذخكة: كياف مغ أجل السرمحة سضشار -الػزراء في التقخيخ السعخوؼ باسع تقخيخ نػتات

. ومغ ضسغ ىحه 1218مارس  9في   « L’entreprise, objet d’intérêt collectif »العامة" 

التػصيات السحافطة عمى مرالح الذخكات عمى السجػ الصػيل وتحقضق التػازف بضغ مرالح الذخكاء 

                                                           
 في الذخكات التي تتبشى ىحا الشسط في الإدارة. directoireأو هيئة الإدارة المعروفة باسم   6

انطخ نز ىحه السػاد: 
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/section_lc/LEGITEXT000005634379/LEGISCTA0000061

46046/#LEGISCTA000006146046 
 .1211أكتػبخ  02آخخ تاريخ لديارة السػقع 

2
 « Rapport sur la responsabilité des sociétés et de leurs dirigeants en matière sociale et 

environnementales,‖ Haut Comité juridique de la Place Financière de Paris, 19 juin 2020, p.37. 

ٔنكُٓب كبَذ رطجك فمظ  2222ٔٚشٛش ْزا انزمشٚش إنٗ أٌ رمٍُٛ انزدبسح انفشَغٙ كبٌ ُٚض ثبنفؼم ػهٗ انزضايبد شجٛٓخ يُز ػبو 

ػهٗ انششكبد انكجشٖ انزٙ أنضيذ ثبلإشبسح فٙ رمشٚشْب ػٍ الإداسح إنٗ "انطشق  2211بد انًمٛذح ثبنجٕسطخ ٔيُز ػهٗ انششك

 انزٙ رأخز ثٓب انششكخ فٙ الاػزجبس انُزبئح انجٛئٛخ ٔالاخزًبػٛخ نُشبطٓب."

https://www.legifrance.gouv.fr/codes/section_lc/LEGITEXT000005634379/LEGISCTA000006146046/#LEGISCTA000006146046
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/section_lc/LEGITEXT000005634379/LEGISCTA000006146046/#LEGISCTA000006146046
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ت والسػاششضغ، وذلظ كمو مغ أجل مغ جية والحػكسة مغ جية أخخػ، وزيادة الثقة بضغ الذخكا

 .(1)"رأسسالية أكثخ مدئػلية عمى الرعضجيغ الاجتساعي والبضئي"

 بين مرلحة الذركة ومرلحة الذركاء

مفيػـ "مرمحة الذخكة" عمى وجو الجقة. وأشار الفقو إلى أف نية  1219ولع يعخؼ قانػف  .89

ختمف عغ مرمحة أصحاب السذخع قج اتجيت إلى الاعتخاؼ بسرمحة خاصة لمذخكة ككياف، ت

السرالح السختمفة ومشيع الذخكاء، بل وتأتي مرمحة الذخكة في مختبة أعمى مغ ىحه السرالح. 

ويخػ ىحا الجانب مغ الفقو أف تتابع الفقختضغ، الأولى التي ذىبت إلى أف الذخكة تؤسذ لسرمحة 

 . (1)مرمحة الذخكاء الذخكاء وتجار لتحقضق مرمحتيا تؤيج تفدضخه أف مرمحة الذخكة تعمػ فػؽ 

والقانػف مغ بعج –وقج جاء في تقخيخ مجمذ الجولة الفخندي سالف الإشارة إليو أف السذخوع  .92

مغ التقشضغ السجني والتي تشطع  عقج الذخكة، مسا يعشي  1801لع يتعخض بالتعجيل لمسادة  -إصجاره

س بالعشاصخ الأساسية السكػنة أف ىحا التعجيل لا ييجؼ إلى التغضضخ مغ شبيعة عقج الذخكة ولا السدا

مغ  1801ليحا العقج أو بأىجافو. ومع ذلظ، فإذا كاف اليجؼ الأساسي مغ عقج الذخكة وفقا لمسادة 

التقشضغ السجني ىػ تحقضق الأرباح مغ أجل السرمحة السذتخكة لمذخكاء، وبسعشى آخخ تحقضق مرمحة 

جؼ مغ عقج الذخكة عمى تحقضق ىحه الغاية. مالية مباشخة أو غضخ مباشخة، فإف القانػف لا يقرخ الي

                                                           
1
 Conseil d’état, Avis consultatif 19 juin 2018, projet de loi relatif à la croissance et la 

transformation des entreprises, para. 94,  

https://www.conseil-etat.fr/avis-consultatifs/derniers-avis-rendus/au-gouvernement/projet-
de-loi-relatif-a-la-croissance-et-la-transformation-des-entreprises 
 آخر تاريخ لزيارة الموقع: 6 يوليو 2222.
1 https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000007069332/  

.2222يوليو  62آخر تاريخ لزيارة الموقع:   

 
2 Alain Pietrancosta, « Intérêt social et raison d’être », p. 56. 

https://www.conseil-etat.fr/avis-consultatifs/derniers-avis-rendus/au-gouvernement/projet-de-loi-relatif-a-la-croissance-et-la-transformation-des-entreprises
https://www.conseil-etat.fr/avis-consultatifs/derniers-avis-rendus/au-gouvernement/projet-de-loi-relatif-a-la-croissance-et-la-transformation-des-entreprises
https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000007069332/
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وقج اختارت بعس الذخكات في فخندا فعلا أف يكػف ليا ىجؼ آخخ بالإضافة إلى اقتداـ الأرباح، 

 . (1)دوف أف تقف نرػص التقشضغ السجني حائلا دوف ذلظ

وقج ذىب جانب آخخ مغ الفقو إلى أف مفيػـ "مرمحة الذخكة" ليذ مفيػما ججيجا عمى  .91

الذخكات الفخندي، ولكشو فقط غضخ مػجػد في "الشرػص التأسيدية" التي تشطع الذخكات بكل قانػف 

، (1)أنػاعيا في التقشضغ السجني، وتػجج فقط إشارات عابخة مػجدة إليو في بعس مػاد التقشضغ التجارؼ 

 .(0)وكحلظ في التقشضغ السجني ؼيسا يتعمق بالذخكة السجنية

. مشيا مثلا الحكع (6)ندي ليحا السفيػـ في عجة أحكاـكسا سبق أف تعخض القزاء الفخ  .91

تعخضت ؼيو  ، والحؼ1997أكتػبخ  17الجائخة الجشائية في -الرادر مغ محكسة الشقس الفخندية

                                                           
1 Conseil d’état, Avis consultatif 19 juin 2018, projet de loi relatif à la croissance et la 

transformation des entreprises, para. 96,  

https://www.conseil-etat.fr/avis-consultatifs/derniers-avis-rendus/au-gouvernement/projet-
de-loi-relatif-a-la-croissance-et-la-transformation-des-entreprises 
 آخر تاريخ لزيارة الموقع: 6 يوليو 2222.
1 https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000007069332/  

 .2222يوليو  6آخر تاريخ لزيارة الموقع: 
2
 Article L.221-4 C.com, Article L. 233-3 C. com, Article L.241-3 C.com, Article L.242-6 

C.com. 

https://www.legifrance.gouv.fr/codes/section_lc/LEGITEXT000005634379/LEGISCTA0000061

33177/#LEGISCTA000006133177  

 .2222أغغطظ  1آخش ربسٚخ نضٚبسح انًٕلغ: 
3
 Article 1848 C.civ .ػهٗ عجٛم انًثبل لا انحظش:  

―Dans les rapports entre associés, le gérant peut accomplir tous les actes de gestion que demande 

l'intérêt de la société » : 

https://www.legifrance.gouv.fr/codes/section_lc/LEGITEXT000006070721/LEGISCTA00
0006118123/#LEGISCTA000006118123  

 . 2222أغسطس  6آخر تاريخ لزيارة الموقع 

 وقج أشار إلى ذلظ تقخيخ مجمذ الجولة الفخندي، انطخ:  3
Conseil d’état, Avis consultatif 19 juin 2018, projet de loi relatif à la croissance et la 

transformation des entreprises, para. 98,  

https://www.conseil-etat.fr/avis-consultatifs/derniers-avis-rendus/au-gouvernement/projet-de-loi-relatif-a-la-croissance-et-la-transformation-des-entreprises
https://www.conseil-etat.fr/avis-consultatifs/derniers-avis-rendus/au-gouvernement/projet-de-loi-relatif-a-la-croissance-et-la-transformation-des-entreprises
https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000007069332/
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/section_lc/LEGITEXT000005634379/LEGISCTA000006133177/#LEGISCTA000006133177
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/section_lc/LEGITEXT000005634379/LEGISCTA000006133177/#LEGISCTA000006133177
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/section_lc/LEGITEXT000006070721/LEGISCTA000006118123/#LEGISCTA000006118123
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/section_lc/LEGITEXT000006070721/LEGISCTA000006118123/#LEGISCTA000006118123
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السحكسة لسدألة مرمحة الذخكة في إشار قزية فداد ورشػة كبخػ تتعمق بسشح امتياز تػزيع السياه 

لستيسػف في ىحه القزية )وىع مغ مجيخؼ إحجػ الذخكات . شعغ ا(1)في مجيشة جخونػبل الفخندية

وأعزاء مجمذ إدارتيا( بالشقس في حكع الإدانة لعجة أسباب مشيا أف بعس الػقائع السشدػبة إلضيع 

ومشيا إنذاء شخكات وىسية لذخاء شخكات أخخػ ولإنذاء صحف وسجاد مرخوفات وىسية قج تست 

متياز في الشياية، مسا تعتبخ معو ىحه الترخفات متفقة لرالح الذخكة، إذ أدت إلى حرػليا عمى الا

وقج رفزت محكسة الشقس ىحه الأسباب، مقخرة أف الترخفات مع مرمحة الذخكة ولع تزخ بيا. 

سالفة البياف قج تست بدػء نية وكانت تيجؼ إلى تحقضق مرالح الذخرية لأحج الستيسضغ مغ 

ذوؼ الشفػذ وتجعيع مخكده داخل الذخكة، وتختب  أعزاء مجمذ الإدارة وتحدضغ علاقتو بأشخاص مغ

عمضيا إنفاؽ مبالغ ضخسة والسداس بسستمكات الذخكة، وىػ ما يخالف مرمحة الذخكة. وىكحا لع 

تعخؼ محكسة الشقس في ىحا الحكع مفيػـ مرمحة الذخكة عمى وجو الجقة، ولكشيا فخقت بضشو وبضغ 

 ضح.مرمحة الذخكاء ورؤساء مجالذ الإدارة بذكل وا

صادر عغ الجائخة السجنية،  1210أكتػبخ  1وفي حكع آخخ لسحكسة الشقس الفخندية بتاريخ  .90

نقزت السحكسة حكع الاستئشاؼ السصعػف ؼيو والرادر مغ محكسة استئشاؼ دوػ، لأف محكسة 

مغ  1801الاستئشاؼ "خمصت بضغ مرمحة الذخكة ومرمحة الذخكاء" بعج أف أشارت إلى السادة 

ني الفخندي. وكاف ذلظ في قزية تتعمق بقخض أخحه أحج الذخكاء السالكضغ لأغمبية التقشضغ السج

الحرز مغ البشظ لحدابو ووضعو في حدابات الذخكة ثع أعاد الدحب مشو لتسػيل مذخوعات 
                                                                                                                                                                                           

https://www.conseil-etat.fr/avis-consultatifs/derniers-avis-rendus/au-gouvernement/projet-
de-loi-relatif-a-la-croissance-et-la-transformation-des-entreprises 

 .2222يوليو  6خر تاريخ لزيارة الموقع: آ
1 https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000007069332/  

 .2222أغغطظ  1آخش ربسٚخ نضٚبسح انًٕلغ: 

https://www.conseil-etat.fr/avis-consultatifs/derniers-avis-rendus/au-gouvernement/projet-de-loi-relatif-a-la-croissance-et-la-transformation-des-entreprises
https://www.conseil-etat.fr/avis-consultatifs/derniers-avis-rendus/au-gouvernement/projet-de-loi-relatif-a-la-croissance-et-la-transformation-des-entreprises
https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000007069332/
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. وواضح مغ ىحا الحكع أف محكسة الشقس الفخندية تغايخ بضغ مرمحة الذخكة ومرمحة (1)خاصة بو

خكة، وفقا لخؤية السحكسة في ىحا الحكع، ليدت إذا في تعطيع مكاسب الذخكاء الذخكاء، فسرمحة الذ

وتحقضق مرمحتيع كسا تقػؿ نطخية أولػية الذخكاء، بل قج يكػف لسرمحة الذخكة معشى أشسل مغ 

 . (1)مجخد مرمحة الذخكاء، قج يجخل ؼيو، وفقا لبعس الآراء، مرمحة أصحاب السرالح السختمفضغ

قس ضسشا لفكخة مرمحة الذخكة ومرمحة الذخكاء في قزية أخخػ وتعخضت محكسة الش .96

، وتتعمق بذخكة مجنية مكػنة مغ أربعة شخكاء، قخرت 1216مايػ  16صجر الحكع فضيا بتاريخ 

جسعضتيا العامة بأغمبية ثلاثة شخكاء بيع أحج العقارات التي تذكل أصلا ميسا مغ أصػليا، بضشسا 

. أقاـ ىحا الذخيظ دعػػ لإبصاؿ قخار بيع العقار لأنو مخالف )0(اعتخض عمى ذلظ الذخيظ الخابع

، خاصة وأف العقار قج abus de majoritéلسرمحة الذخكة وتتػافخ ؼيو شخوط تعدف الأغمبية 

بيع لذخكة أخخػ مكػنة مغ الذخكاء الثلاثة أصحاب الأغمبية في الذخكة البائعة لمعقار، وأف البيع تع 

لعقار الحؿيقي. أبصمت محكسة استئشاؼ دوػ ىحا القخار، وشعغ الذخكاء بدعخ أقل بكثضخ مغ سعخ ا

الثلاثة أصحاب الأغمبية بالشقس، عمى أساس أف قخار البيع غضخ مخالف لسرمحة الذخكة، لأف 

                                                           
1
 Cour de cassation, Chambre civile 1, 2 octobre 2013, 12-23.591, Inédit, 

https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000028039963?page=1&pageSize=10&query=

12-

23.591&searchField=ALL&searchType=ALL&sortValue=DATE_DESC&tab_selection=juri&t

ypePagination=DEFAULT   

 .2222أغغطظ  1آخش ربسٚخ نضٚبسح انًٕلغ: 
2
 Katerin Deckert, ―Les nouvelles attributions du conseil d’administration et de son président‖, in 

L’intérêt social dans la loi PACTE, Dalloz, Grands Angles 2019, pp.202-210, spéc. p. 210. 
3
 Cour de cassation, civile, Chambre commerciale, 24 mai 2016, 14-28.121, Inédit, 

https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000032603011?init=true&page=1&query=14-

28.121&searchField=ALL&tab_selection=all   

 .2222أغسطس  6آخر تاريخ لزيارة الموقع: 

https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000028039963?page=1&pageSize=10&query=12-23.591&searchField=ALL&searchType=ALL&sortValue=DATE_DESC&tab_selection=juri&typePagination=DEFAULT
https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000028039963?page=1&pageSize=10&query=12-23.591&searchField=ALL&searchType=ALL&sortValue=DATE_DESC&tab_selection=juri&typePagination=DEFAULT
https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000028039963?page=1&pageSize=10&query=12-23.591&searchField=ALL&searchType=ALL&sortValue=DATE_DESC&tab_selection=juri&typePagination=DEFAULT
https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000028039963?page=1&pageSize=10&query=12-23.591&searchField=ALL&searchType=ALL&sortValue=DATE_DESC&tab_selection=juri&typePagination=DEFAULT
https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000032603011?init=true&page=1&query=14-28.121&searchField=ALL&tab_selection=all
https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000032603011?init=true&page=1&query=14-28.121&searchField=ALL&tab_selection=all
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سعخ البيع السشخفس تبخره حالة العقار الستخدية، بالإضافة إلى انتقاؿ ما عمى العقار مغ مجيػنية 

ة. رفزت محكسة الشقس ىحا الصعغ وأكجت عمى إبصاؿ القخار، وإف لع تذخ إلى الذخكة السذتخي

صخاحة، كسا فعل حكسيا الدابق، إلى فكخة مرمحة الذخكة، أو إلى التشاقس السحتسل بضغ مرمحة 

الذخكة والذخكاء. ومع ذلظ، فإف ىحا الحكع يقخ ضسشيا بأف مرمحة الذخكة تختمف عغ مرمحة 

لح شخكاء الأغمبية قج يبصل إذا تختب عميو ضخر بالذخكة، كسا ىػ الحاؿ الذخكاء، وأف قخارا في صا

في ىحه القزية، إذ استفاد غالبية الذخكاء مغ بيع العقار بػصفيع شخكاء في الذخكة السذتخية 

لمعقار، إلا أف البيع أضخ بالذخكة البائعة السالكة الأصمية لمعقار، لأنو حخميا مغ أصل ميع مغ 

 أصػليا.

عخض القزاء الفخندي بذكل ما لسدألة مرمحة الذخكة كسا سبق ورأيشا، إلا أنو لع ورغع ت .95

، وإف كاف واضحا مغ الأحكاـ القمضمة الرادرة في ىحا الرجد، أف مرمحة الذخكة  يعخؼ ىحا السفيػـ

 ليدت بالزخورة متصابقة مع مرمحة الذخكاء، وأنيا أيزا ليدت مجسػع مرمحة الذخكاء.  

قف الباب عمى مرخاعيو لتبشي الأفكار القائمة بزخورة اعتبار مرالح أخخػ ويفتح ىحا السػ  .96

غضخ مرمحة الذخكاء في اتخاذ القخارات اليامة وفي إدارة الذخكة، مشيا الحفاظ عمى البضئة وماقػمة 

التغضخ السشاخي ذؼ الأثخ شػيل السجػ عمى أنذصة الذخكة، وىػ ما يدخه بالقصع تعجيل السادة 

، والحؼ لع يعخؼ "مرمحة الذخكة" كسا فعل 1219قشضغ السجني الفخندي في عاـ مغ الت 1800

 . )1(القزاء حتى يطل السفيػـ مخنا وواسعا

                                                           
1 Alain Pietrancosta, « Intérêt social et raison d’être », p. 56. 
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وبسا أف مفيػـ "مرمحة الذخكة" ليذ ججيجا تساما كسا رأيشا، فقج اعتبخ الفقو أف التججيج  .97

الإشارة إلى الاعتبارات  ىي -والسيع مغ وجية نطخنا لأغخاض ىحا البحث–الحؿيقي في نز السادة 

الاجتساعية والبضئية خلاؿ اتخاذ إدارة الذخكة لقخاراتيا، والتحجيات الاجتساعية والبضئية التي قج تتختب 

 عمى نذاشيا. 

وقج أشار أحج الفقياء صخاحة إلى أف القرج مغ ىحا التعجيل ىػ أف تتجاوز إدارة الذخكة،  .98

قط عمى مرالح الذخكة، وأف تتدع لتذسل وتأخح في حاؿ اتخاذىا لمقخارات، الخؤية السدمصة ف

اعتبارىا السرمحة العامة الاجتساعية والبضئية.  ويعشي ذلظ إشخاؾ الذخكات التجارية في تحقضق 

السرالح العامة والأىجاؼ التي تدعى إلضيا الجولة، ومشيا أف تمعب الذخكات التجارية دورا إيجابيا في 

ومة التغضخ السشاخي وانبعاثات الغازات الجفضئة، رغع أف ىحه الذخكات مدائل الحفاظ عمى البضئة ومقا

. وأشار الفقو أيزا وبحق أف ىحا )1(ليذ أشخافا ولا مخاشبة بالالتدامات الػاردة في اتفاؽ باريذ

الشز قج أدخل الاعتبارات شػيمة السجػ في آلية اتخاذ القخارات في الذخكات، بحضث يشطخ متخح 

خه عمى السجػ الصػيل، بجلا مغ التخكضد عمى السجػ القرضخ لتحقضق ربح سخيع، القخار إلى تأثض

فأصبح يتعضغ الشطخ إلى أثخ القخارات عمى السجػ شػيل، وإف تختب عمضيا التأثضخ عمى الشذاط عمى 

التي لا تتعجل تحقضق الأرباح عمى ( 1)السجػ القرضخ، وتذجيع ما أشمق عميو "الخأسسالية الربػرة"

 القرضخ.السجػ 

 التداؤلات والانتقادات الفقهية التي أثارها تعديل نرهص عقد الذركة في التقشين السدني الفرندي

                                                           
1
 Martin Morales, « La loi PACTE et la prise en compte des considérations sociales et 

environnementales en droit des sociétés : une réforme en trompe l’œil ? », Revue juridique de 

l’environnement  2019/2 Volume 44, pp. 339-351, spéc. p. 340-341. 
2 Alain Pietrancosta, « Intérêt social et raison d’être », p. 56 
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وقج أثار ىحا التعجيل الكثخ مغ التداؤلات والانتقادات الفقيية، التي تخكدت حػؿ مزسػنو،  .99

 وكيؽية الالتداـ بو والشتائج الستختبة عمى الإخلاؿ بو. 

تأثضخ ىحا التعجيل عمى مفيػـ مرمحة الذخكة، وإذا كاف قج اعتبخ أف تداءؿ الفقو أولا عغ  .122

 السدائل البضئية والاجتساعية جدءٌ مغ مرمحة الذخكة. 

ذىب بعس الفقياء إلى أف ىحا التعجيل لع يزف ججيجا لمقانػف الذخكات الفخندي، إذ إف  .121

، وليذ ليا تعخيف محجد. وكاف فكخة "مرمحة الذخكة" مػجػدة بالفعل في ىحا القانػف كسا سبق ورأيشا

ىػ وضع تعخيف ليحا السفيػـ، إلا أف القانػف لع يفعل  1219التججيج الحؼ يسكغ أف يأتي بو قانػف 

ذلظ. وانتقج صاحب ىحا الخأؼ عجـ وضع تعخيف لسرمحة الذخكة تجخل ؼيو السدائل البضئية 

لتداـ واضح عمى عاتق الذخكات أو والاجتساعية، وليحا خمز أف التعجيل لع يأت بججيج، ولع يأت با

أجيدتيا الإدارية. فيحه السدائل، واستذيادا بتقخيخ مجمذ الجولة، لا تجخل ضسغ مفيػـ "مرمحة 

الذخكة". وىكحا يقترخ ىحا الشز الججيج، وفقا لراحب ىحا الخأؼ، عمى الإلداـ بفحز أثار القخارات 

جتساعية، لكشيا لع تجعل مخاعاة ىحه الاعتبارات التي تتخحىا إدارة الذخكة عمى البضئة والسدائل الا

، والتي 1801شخشا لاتخاذ قخارات الإدارة داخل الذخكات. ويؤكج ىحا الفيع عجـ تعجيل نز الساد 

تشز عمى أف اليجؼ مغ الذخكة ىػ اقتداـ الأرباح، مسا يعشي أف مرمحة الذخكة لازالت مختبصة 

ا التعجيل، في رأيو، أف يكػف تصبيقا لػثيقة البضئة التي أقخىا بتحقضق الأرباح واقتداميا. ولا يعجو ىح

والتي تزع التداما عاما بزخورة مخاعاة أثخ الشذاط  1211أبخيل  8السجمذ الجستػرؼ في فخندا في 

 .(1)عمى البضئة

                                                           
1
 Dominique Schmidt, « La loi Pacte et l'intérêt social », Recueil Dalloz 2019. p. 633. 
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وقخر فؿيو أخخ أف التعجيل يثضخ بعس المبذ. ذلظ أف صياغة السادة بعج تعجيميا قج تعشي  .121

رضا بضغ مرمحة الذخكة والسدائل البضئية والاجتساعية في قخاءة أولى، بحضث يكػف دور أف ىشاؾ تعا

القائسضغ عمى إدارة الذخكة الؿياـ بسا يذبو "رقابة السلاءمة" لمسػاءمة بضغ مرمحة الذخكة وبضغ ىحه 

الذخكة السدائل. كسا قج يعشي التعجيل أف السدائل البضئية والاجتساعية قج أصحبت جدءً مغ مرمحة 

في قخاءة أخخػ، خاصة وأف السحكخة التي شخحت أسباب التذخيع جاء بيا أف اليجؼ مغ التعجيل ىػ 

"أف يتداءؿ كل قائع عمى الإدارة عغ ىحه التحجيات وأف يأخحىا في اعتباره في مرمحة الذخكة عشج 

ساعية والبضئية" جدءً اتخاذ القخارات".  وقج يػحي ذلظ بأف السذخع أراد أف يجعل مغ "التحجيات الاجت

مغ مرمحة الذخكة التي يتعضغ اتخاذ القخارات وفقا ليا، وىػ ما يتعارض، مخة أخخػ، مع رفس 

السذخع وضع تعخيف لسرصمح مرمحة الذخكة. ويخمز ىحا الفؿيو إلى ضخورة وجػد تختضب بضغ 

لسقاـ الأوؿ، إلا أنو مرمحة الذخكة والتحجيات الاجتساعية والبضئية، بحضث تأتي مرمحة الذخكة في ا

لا يسكغ استخلاص ىحا السعشى مغ الشز برياغتو الحالية، وكاف يتعضغ الشز عمى ذلظ بذكل 

. وىكحا فدخ صاحب ىحا الخأؼ ىحه السادة عمى أنيا تزع تختضبا لأولػيات (1)أكثخ صخاحة ودقة

يعشي أف لو الأولػية  اتخاذ القخار داخل إدارة الذخكات، حضث أتى مفيػـ مرمحة الذخكة أولا، مسا

عمى الاعتبارات الاجتساعية والبضئية، فإذا حجث تعارض، تتخح القخارات التي تكػف في مرمحة 

 الذخكة فقط، ما لع تتعارض مع تذخيعات أخخػ.

وىكحا اتفق أصحاب الخأيضغ الدابقضغ عمى أف مرمحة الذخكة، رغع تعجيل نرػص التقشضغ  .120

الأوؿ، وأف الاعتبارات البضئية والاجتساعية تأتي في تختضب لاحق  السجني الفخندي، تأتي في السقاـ
                                                           
1 

Antoine Tadros, « Regard critique sur l'intérêt social et la raison d'être de la société dans le 

projet de loi PACTE », Recueil Dalloz 2018 p.1765, para. 17. 
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عمضيا، وأف التعجيل سالف الإشارة إليو لع يجخل السدائل البضئية والاجتساعية ضسغ مفيػـ مرمحة 

 الذخكة. 

وفي ومػقف يبجو أكثخ وسصية، أكج جانب آخخ مغ الفقو أنو يتعضغ أف تطل الأولػية  .126

عيا: فلا يسكغ اتخاذ قخارات في مرمحة البضئة، بغمق أحج مرانع الذخكة لسرمحة الذخكة في مجسػ 

دة. ويخػ مثلا لأنيا ممػثة لمبضئة، إذا كاف ذلظ يزخ بسػقع الذخكة في الدػؽ وبقجرتيا عمى السشاف

صاحب ىحا الخأؼ أف السعيار في تقجيخ السجػ الحؼ يحىب إليو ىحا التعجيل يكػف بالشطخ ؼيسا إذا 

كانت أجيدة الإدارة في الذخكة، بعج بحث السدائل الاجتساعية والبضئية، تطل حخة في اتخاذ أؼ قخار 

الحؼ يكػف تأثضخه الدمبي عمى أـ يتعضغ عمضيا، في مػاجية الاختيار بضغ عجة قخارات، أف تتخح القخار 

وأخضخا فزل ىحا الفؿيو أف يفدخ الشز السعجؿ كل مغ البضئة وعمى مرالح الذخكة أقل مغ غضخه. 

عمى أساس الفكخة القائمة بأف أخح السدائل الاجتساعية والبضئية في الاعتبار ليػ مغ مرمحة الذخكة 

جػدىا ومرالحيا عمى السجػ الصػيل، بل والذخكاء، لأف تجاىل الذخكة ليحه السدائل يؤثخ عمى و 

، في ضل أىسية العاممضغ بيا، وفي ضل الاىتساـ الستدايج بالحفاظ عمى البضئة في (1)عمى تصػرىا

  السجاؿ العاـ ولجػ الستعاممضغ مع الذخكة مغ عسلاء ومتعاقجيغ.

ندي، ويقتخب ذلظ مسا قاؿ بو جانب آخخ مغ السعمقضغ عمى تعجيل التقشضغ السجني الفخ  .125

، مغ أف السذخع في الحؿيقة قج جعل مغ التحجيات 1219استشادا إلى الأعساؿ التحزضخية لتعجيل 

البضئية والاجتساعية جدءا مغ مرمحة الذخكة، وأنو يتعضغ عمى إدارة الذخكة أف تأخحىا بعضغ 

                                                           
1 Alain Pietrancosta, « Intérêt social et raison d’être », p. 57. 
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أدخمو  . ويؤكج ذلظ التغضضخ الحؼ(1)الاعتبار حضغ اتخاذ القخارات لأنيا جدء مغ مرمحة الذخكة

، ومػضحا أف اليجؼ مغ ”et“مجمذ الشػاب الفخندي، حضث وضع فاصمة بجلا مغ حخؼ العصف 

ىحا التعجيل ىػ أف يفيع مغ الشز أف أخح التحجيات الاجتساعية والبضئية في الاعتبار يعج مغ ضسغ 

تحجيات مياـ إدارة الذخكة حضغ اتخاذىا القخارات في مرمحة الذخكة، وبالتالي، أصبحت مخاعاة ال

  ، ؼيسا يعشي أنو لا تعارض بضشيسا ولا تخاتب.(1)الاجتساعية والبضئية تجخل في مفيػـ مرمحة الذخكة

، 1219ديدسبخ  12وقج أكج عمى ىحا التػجو حكع التحكع الابتجائية لباريذ الرادر بتاريخ  .126

لا لإدارة وىػ إف كاف يتعمق بقزية تحخش جشدي في إحجػ الذخكات الكبخػ، إلا أنو تعخض تفري

. (0)مػضحا معشاه 1218الذخكات التجارية ومفيػـ "مرمحة الذخكة" وأشار صخاحة إلى تعجيل 

وقخر الحكع أف مفيػـ مرمحة الذخكة سبق أف كخسو القزاء الفخندي مغ قبل، ومؤدػ التعجيل ىػ 
                                                           
1
 Haut Comité Juridique de la Place Financière de Paris, « Rapport sur la responsabilité des 

sociétés et de leurs dirigeants en matière sociale et environnementale », 19 juin 2020, p. 40-41. 
2
 Exposé des motifs, Amendement n° 1477, déposé par C. Dubost et R. Lescure, Ass. nat., 3 sept. 

2018 : https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/15/rapports/cspacte/l15b1237-tii_rapport-fond  

« C’est ainsi que je défendrai un amendement de « ponctuation signifiante » remplaçant la 

conjonction « et » par une virgule, mais dont les implications sur le droit des sociétés sont 

considérables ; nous aurons l’occasion d’en discuter. Il s’agira de préciser que la prise en 

considération des enjeux sociaux et environnementaux de l’activité d’une société s’inscrit 

pleinement dans le principe de gestion de la société dans son intérêt social, et non en dehors, de 

façon déconnectée.‖ ]انزشذٚذ يٍ ػُذَب[    

« […] l’ajout de la conjonction de coordination « et » entre, d’un côté, l’intérêt social, de l’autre, 

la prise en considération des enjeux sociaux et environnementaux a paradoxalement pour effet de 

déconnecter ces deux éléments. Je propose de remplacer « et » par une virgule, comme c’était le 

cas avant le passage du texte au Conseil d’État, afin précisément que la prise en considération 

des enjeux sociaux et environnementaux s’inscrive dans le cadre de la gestion de la société 

conformément à son intérêt social. Cela permettra de définir les enjeux dont nous parlons, 

d’assurer beaucoup plus de sécurité juridique et de donner un poids bien plus important à 

l’intérêt social, qui comprendra la totalité des enjeux propres à l’entreprise. »  ]انزشذٚذ يٍ ػُذَب[ 

.2222أغغطظ  1ٚبسح انًٕلغ: ضآخش ربسٚخ ن  
 نسخة غير رسمية من الحكم متاحة على  3

https://docplayer.fr/193274833-Republique-francaise.html  
 . 2222سبتمبر  69آخر تاريخ لزيارة الموقع 

https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/15/rapports/cspacte/l15b1237-tii_rapport-fond
https://docplayer.fr/193274833-Republique-francaise.html
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اعية التي قج وضع التداـ عمى عاتق القائسضغ عمى إدارة الذخكة بالشطخ في الشتائج البضئية والاجتس

تتختب عمى قخاراتيع في الاعتبار عشج اتخاذ ىحه القخارات. وأوضحت السحكسة أنو يتعضغ عمى 

القائسضغ عمى الإدارة الحفاظ فقط عمى مرالح الذخكة فقط عشج اتخاذ القخارات، ولكغ يشبغي عمضيع 

عجـ احتخاـ ذلظ يعج خصأ  تحمضل نتائج ىحه القخارات عمى البضئة والسجتسع قبل اتخاذىا، بسا يعشي أف

في الإدارة، بحضث يكػف إىساؿ ىحه الجػانب إخلالا بالتداـ قانػني، حتى لػ اتزح أف القخار الحؼ 

 . (1)اتخحه القائسػف عمى الإدارة يرب في الشياية في مرمحة الذخكة

مدألة  ، فيي ثانيا1219أما عغ السدألة الثانية التي أثارىا الفقو في فخندا عقب تعجيل عاـ  .127

 تأثضخ ىحا الشز السعجؿ عمى سمصات القائسضغ عمى إدارة الذخكات والتداماتيع.

فحىب بعس الفقياء إلى أف التعجيل قج وضع قضجا عمى سمصات مجمذ إدارة الذخكة أو عمى  .128

أجيدة إدارتيا في اتخاذ القخارات، مغ خلاؿ إضافة الالتداـ بأخح مرمحة الذخكة والتحجيات البضئية 

ساعية في الاعتبار عشج اتخاذ القخارات وعشج تحجيج استخاتيجية الذخكة ونذاشيا، وكحلظ الالتداـ والاجت

                                                           
1
يٍ انحكى: 122"اَظش انفمشح    

L'étude de l'intérêt social de l'entreprise doit ainsi se faire à l'aune de la prise en considération 

des enjeux sociaux et environnementaux. Si plusieurs auteurs soulignent la portée très 

symbolique de la réécriture de cet article 1833 dans le but de redonner une perspective à la 

société, certains y voient une importance pratique immédiate. En effet, avec cette nouvelle 

précision de l'article 1833 du code civil, quand bien même la décision sociétaire n’a pas à 

satisfaire un intérêt autre que celui de la société, le fait de devoir prendre en considération 

l’impact des décisions de la société sur les enjeux sociaux et environnementaux oblige les 

organes sociétaires à intégrer ces impacts dans leur processus de décision. L’analyse de l’impact 

social ou environnemental de la décision sociétaire est désormais obligatoire. Il ressort du 

rapport n 1237 de la commission spéciale de l'assemblée nationale, du 15 septembre 2018, que le 

non-respect de cette obligation à la charge de l’entreprise pourrait constituer une faute de 

gestion. En effet, la non-prise en considération des enjeux sociaux et environnementaux pourrait 

être fautive même si la décision finale prise par la société est conforme à son intérêt social. » 

 ]انزشذٚذ يٍ ػُذَب[
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باليجؼ مغ الذخكة، إذا قخر الذخكاء إضافتو في الشطاـ الأساسي ليا. وقج وُضع ىحا الالتداـ بأخح 

بغس الشطخ عغ  السدائل الستعمقة بالبضئة في الاعتبار عمى عاتق كل الذخكات السجنية والتجارية،

حجسيا أو نػعيا أو الذكل القانػني الحؼ تتخحه. وىكحا، يمتدـ بحلظ رئيذ مجمذ الإدارة وأعزائو، 

وكحلظ مجيخؼ الذخكات التي ليذ لجييا مجالذ إدارات، فالسدألة ليدت مجخد التداـ بالإفراح، وإنسا 

 . (1)عمقة بإدارة الذخكاتىػ التداـ حؿيقي يتعضغ تشفضحه خلاؿ اتخاذ القخارات الضػمية الست

كسا أوضح تقخيخ مجمذ الجولة أف الأمخ يتعمق حقا بالتداـ عمى عاتق ىضئات الإدارة في  .129

الذخكات، وليذ سمصة تزاؼ إلى سمصات ىحه اليضئات، وىػ التداـ يتعضغ أف يشفح وأف يجخل ضسغ 

شيا. ولحا انتقج التقخيخ آليات اتخاذ الذخكات لقخاراتيا، وذلظ عمى حدب حجع الذخكة ومجالات نذا

عسػمية مجاؿ تصبضق ىحا الشز عمى جسيع الذخكات، لأف ىحه العسػمية قج تكػف ضارة لمذخكات 

الرغضخة والستػسصة، إذ تزع عمى عاتقيا التدامات قج لا تتسكغ مغ تشفضحىا بجقة لأنيا تحتاج إلى 

وقج عبخ . (1)السػارد السحجودةخبخات وإمكانيات قج لا تتػافخ لجػ الذخكات ذات الحجع الرغضخ و 

جانب مغ الفقو عغ الخذية مغ تفدضخ ىحا الالتداـ، إذ يبجو "عمى الػرؽ" أنو التداـ شؽيف، إلا أنو 

في حؿيقتو التداـ شجيج الػشأة عمى مجالذ إدارة ومجيخؼ الذخكات، الحيغ يتعضغ عمضيع الاستفدار 

                                                           
1 Katerin Deckert, «Les nouvelles attributions du conseil d’administration et de son président », 

p.205-207.  
2
 Conseil d’état, Avis consultatif 19 juin 2018, projet de loi relatif à la croissance et la 

transformation des entreprises, para. 104 & 97.  

https://www.conseil-etat.fr/avis-consultatifs/derniers-avis-rendus/au-gouvernement/projet-
de-loi-relatif-a-la-croissance-et-la-transformation-des-entreprises  

https://www.conseil-etat.fr/avis-consultatifs/derniers-avis-rendus/au-gouvernement/projet-de-loi-relatif-a-la-croissance-et-la-transformation-des-entreprises
https://www.conseil-etat.fr/avis-consultatifs/derniers-avis-rendus/au-gouvernement/projet-de-loi-relatif-a-la-croissance-et-la-transformation-des-entreprises
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اط الذخكة والشتائج الاجتساعية والبضئية ليحا الشذاط عغ التحجيات الاجتساعية والبضئية التي يفخضيا نذ

 . (1)وتحجيجىا، وأف يػثقػا كيف أخحوا ىحه السدائل في الاعتبار عشج اتخاذىع لمقخارات الستعمقة بالإدارة

والخلاصة، فإف جانبا مغ القفو الفخندي يخػ أف الأولػية لازالت لسرمحة الذخكة، رغع وجػد  .112

ى الإدارة ببحث تأثضخ قخاراتيع عمى الشػاحي البضئية والاجتساعية. بضشسا يخػ التداـ عمى القائسضغ عم

ىي أف أصبحت مخاعاة التحجيات  1219جانب آخخ أف نتيجة تعجيل التقشضغ السجني الفخندي في 

الاجتساعية والبضئية جدء مغ مرمحة الذخكة التي يتعضغ أف تؤخح في الاعتبار حضغ اتخاذ القائسضغ 

الذخكات لقخاراتيع، عمسا بأف مرمحة الذخكة، كسا سبق أف رأيشا، تختمف عغ مرمحة عمى إدارة 

الذخكاء. وقج يعشي ىحا أف إدارة الذخكة ليا أف تتخح مغ القخارات التي تخاعي الحفاظ عمى البضئة 

وتقمل مغ انبعاث غازات الاحتباس الحخارؼ بيجؼ الحج مغ التغضخ السشاخي لأنيا ترب في مرمحة 

كة عمى السجػ الصػيل، وإف كانت لا تخجـ مباشخة السرمحة السالية لمذخكاء عمى السجػ الذخ 

القرضخ. ولا شظ أف تفدضخ نرػص التقشضغ السجني الفخندي السعجؿ عمى ىحا الشحػ يديع بذكل 

 فعاؿ في تمعب الذخكات التجارية دورىا في مدائل التغضخ السشاخي. 

عات البخيصانية والفخندية مفاـيع السدائل البضئية وىكحا أدخمت التذخي خلاصة السبحث: .111

والاجتساعية في صمب عسمية اتخاذ القخار داخل الذخكات، بحضث يمتدـ القائسػف عمى الإدارة بالشطخ 

إلى الأثخ الحؼ قج تحجثو قخاراتيع عمى البضئة بعضغ الاعتبار. ورأيشا أف الفقو رأػ ذلظ غضخ كاؼٍ ولا 

دامات حؿيؿية عمى عاتق القائسضغ عمى الإدارة، فزلا عغ أف كلا مغ فكخة واضح، لأنو لا يزع الت

و"مرمحة الذخكاء" في القانػف البخيصاني تطلاف في  -في القانػف الفخندي–"مرمحة الذخكة" 
                                                           
1 Katerin Deckert, ―Les nouvelles attributions du conseil d’administration et de son président‖, p. 

207. 
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الرجارة، إما بػصفيا تكسغ في الدعي لتحقضق الأرباح، كسا ىػ الػضع في فخندا، أو بػصفيا تكسغ 

خكاء، كسا ىػ الػضع في السسمكة الستحجة. ولا يتفق الفقو الفخندي عمى تفدضخ في تحقضق مرمحة الذ

 لمشز الججيج، مسا يديج الأمخ غسػضا، ويتخؾ السجاؿ مفتػحا أماـ تفدضخ القزاء. 

وبعج أف تعخضشا لمتعجيلات التذخيعية في القػانضغ الخاصة بالذخكات التي قج يتختب عمضيا  .111

الذخكات بأخح السدائل البضئية والاجتساعية في الاعتبار حضغ اتخاذ قخاراتيع التداـ القائسضغ عمى إدارة 

في كل مغ السسمكة الستحجة وفخندا، ندتعخض الآف في السبحث التالي مػقف القانػف السرخؼ مغ 

 مدائل حساية البضئة والتغضخ السشاخي وفكخة مرمحة الذخكة والذخكاء ؼيو.  

 لسرري:السبحث الثاني: مهقف القانهن ا

وندتعخض في ىحا السبحث، في مصمب أوؿ، مػقف التذخيعات السرخية الستعمقة بالذخكات  .110

مغ مفاـيع حساية البضئة والتغضخ السشاخي، ثع نبحث في مصمب ثاف، عغ مفيػـ مرمحة الذخكة في 

ق أف القانػف السرخؼ لمسقارنة بضشو وبضغ مػقف القانػف في كل مغ فخندا والسسمكة الستحجة الحؼ سب

 عخضشا لو في السبحث الدابق.

 

 

مهقف التذريعات الستعلقة بالذركات في مرر من مفاهيم حساية البيئة والتغير : طلب الأولسال

 السشاخي

لع تتزسغ الشرػص الستعمقة بعقج الذخكة في التقشضغ السجني السرخؼ )وىي السػاد مغ  .116

)"قانػف الذخكات"(  1981دشة ل 159( ولا نرػص قانػف الذخكات السرخؼ رقع 507إلى  525
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نرػصا تتعمق بحساية البضئة أو بسخاعاة الاعتبارات الاجتساعية أو البضئية، كسا خمت مغ أؼ إشارة 

صخيحة إلى تجابضخ تخز التغضخ السشاخي أو تفخض التدامات معضشة بخفس انبعاثات غازات 

 . (1)الاحتباس الحخارؼ 

مغ قانػف الذخكات، وىي  121ساعية" في السادة ووردت فكخة تبخع الذخكة "للأغخاض الاجت .115

% مغ  7السادة التي تحطخ عمى الذخكات السداىسة أف تتبخع في سشة مالية واحجة بسا يجاوز 

متػسط صافي أرباحيا خلاؿ الخسذ سشػات الدابقة عمى ىحه الدشة السالية، واستثشت مغ ذلظ التبخع 

جية حكػمية أو إحجػ اليضئات العامة". واشتخشت ىحه "للأغخاض الاجتساعية الخاصة بالعاممضغ أو ل

السادة لرحة التبخع أف يرجر بو "قخار مغ مجمذ الإدارة بشاء عمى تخخيز عاـ مغ الجسعية العامة 

متى جاوزت ؾيستو ألف جشيو". ويبجو مغ ىحا الشز أنو يدسح لمذخكات بإنفاذ تبخعات لأغخاض 

بذخوط معضشة وفي  -ب السرمحة مغ غضخ الذخكاءوالحيغ يعتبخوف مغ أصحا -تخز العاممضغ

 حجود ضيقة.

)"قانػف الاستثسار"(  1217لدشة  71كسا لع يتزسغ قانػف الاستثسار السرخؼ الأخضخ رقع  .116

التدامات بخرػص الاحتباس الحخارؼ أو التغضخ السشاخي بذكل خاص، وإنسا حث الذخكات 

                                                           
1
 Donia El Mazghouny, Egypt Law and Practice Report, in Chambers Alternative Energy and 

Power 2021, available at: https://mazghouny.com/wp-content/uploads/2021/08/Chambers-

Alternative-Energy-and-Power-2021-Egypt-practice-guide.pdf , p. 8-9.  1آخش ربسٚخ نضٚبسح انًٕلغ  

. 2222يبسط   

-لذ أنضو الأشخبص انطجٛؼٛخ ٔالاػزجبسٚخ  2229انًؼذل فٙ  1994نغُخ  4ٔردذس الإشبسح إنٗ أٌ لبٌَٕ انجٛئخ انًظش٘ سلى 

ثزمذٚى "دساعخ رمٕٚى الأثش انجٛئٙ" نًُشأرّ أٔ يششٔػّ إنٗ اندٓخ الإداسٚخ انًخزظخ أٔ انزٙ رًُحّ انزشخٛض لجم  19دح فٙ انًب

نغُخ  331سلى  مشاس سئٛظ يدهظ انٕصساء( يٍ انلائحخ انزُفٛئٛخ انظبدسح ث2انجذء فٙ رُفٛز انًششٔع، ٔأٔضح انًهحك سلى )

اطجٛؼخ انًششٔػبد انزٙ ٚدت ػهٛٓب ػًم ْزا انزمٛٛى، ٔيُٓب يششٔػبد انجُٛخ  2217ٔانًؼذنخ ػذح يشاد آخشْب فٙ  1995

انزحزٛخ ٔيششٔػبد يٛبِ انششة أٔ يؼبندخ انًٛبِ ٔيششٔػبد انًٕاَئ ٔغٛشْب، كًب رضًُذ أ٘ "أ٘ يُشأح أٔ َشبط يششٔع 

ٛطخ ثٓب" ٔٚظذس ثّ رشخٛض يٍ خٓبص شئٌٕ ٚحزًم أٌ ٚكٌٕ نّ رأثٛش يهحٕظ ػهٗ انجٛئخ أٔ ػهٗ الأحًبل انجٛئٛخ ثبنًُطمخ انًح

 انجٛئخ ثؼذ الارفبق يغ اندٓخ الإداسٚخ انًخزظخ. 

https://mazghouny.com/wp-content/uploads/2021/08/Chambers-Alternative-Energy-and-Power-2021-Egypt-practice-guide.pdf
https://mazghouny.com/wp-content/uploads/2021/08/Chambers-Alternative-Energy-and-Power-2021-Egypt-practice-guide.pdf
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مغ تجابضخ لحساية البضئة وتحدضشيا، وأتى ذلظ  والسدتثسخيغ الخاضعضغ لأحكامو عمى اتخاذ ما يمدـ

في إشار الفرل الثالث مغ قانػف الاستثسار والسعشػف "السدئػلية السجتسعية لمسدتثسخ، والحؼ نرت 

 مشو عمى ما يمي: 15السادة 

"يجػز لمسدتثسخ تحؿيقا لأىجاؼ التشسية الذاممة والسدتجامة تخريز ندبة مغ أرباحو الدشػية 

في إنذاء نطاـ لمتشسية السجتسعية، خارج مذخوعو الاستثسار، مغ خلاؿ مذاركتو في لاستخجاميا 

 كل السجالات الآتية أو بعزيا:

 ]التذجيج مغ عشجنا[ اتخاذ التجابضخ اللازمة لحساية البضئة وتحدضشيا. -1

تقجيع خجمات أو بخامج في مجالات الخعاية الرحية أو الاجتساعية أو الثقاؼية أو في إحجػ  -1

 لات التشسية الأخخػ. مجا

دعع التعميع الفشي أو تسػيل البحػث والجراسات وحسلات التػعية التي تدتيجؼ تصػيخ  -0

 الإنتاج وتحدضشو بالاتفاؽ مع إحجػ الجامعات أو مؤسدات البحث العمسي.

 التجريب والبحث العمسي.  -6

فقخة الدابقة ويعج ما يشفقو السدتثسخ مغ مبالغ في إحجػ السجالات السشرػص عمضيا في ال

%( مغ أرباحو الدشػية الراؼية مغ التكاليف والسرخوفات واجبة 12بسا لا يجاوز ندبة )

( مغ قانػف الزخيبة عمى الجخل الرادر بالقانػف رقع 8( )بشج 10الخرع وفقا لشز السادة )

 . 1225لدشة  91
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السذخوعات ويجػز لمػزيخ السختز بالتشدضق مع الػزارات السعشية إنذاء قائسة لأفزل 

الاستثسارية التي تقػـ بأنذصة تشسية مجتسعية سػاء مغ الشاحية الجغخاؼية أو القصاعية 

 وغضخىا ويعمغ عشو لمخأؼ العاـ. 

وفي جسيع الأحػاؿ يحطخ استخجاـ السذخوعات أو البخامج أو الخجمات السقجمة بشطاـ 

أو تشصػؼ عمى تسضضد بضغ السدئػلية السجتسعية لتحقضق أغخاض سياسية أو حدبية أو ديشية 

 السػاششضغ. 

وتبضغ اللائحة التشفضحية لمقانػف ما يمدـ مغ ضػابط وقػاعج أخخػ لتصبضق نطاـ السدئػلية 

 السجتسعية".

( مغ اللائحة التشفضحية لقانػف الاستثسار السقرػد بالسجاؿ الأوؿ مغ 1وقج فرمت السادة ) .117

دضغ البضئة وحسايتيا. فجاء فضيا أف ذلظ يذسل "تحدضغ مجالات "السدئػلية السجتسعية"، والستعمقة بتح

الطخوؼ البضئية في السجتسع ومعالجة السذاكل البضئية السختمفة، ومشيا عمى سبضل السثاؿ لا الحرخ، 

إيجاد آليات لتجويخ السخمفات، واستخجاـ محصات معالجة لإعادة استخجاـ السياه، واستخجاـ الصاقة 

خفس انبعاثات غازات الاحتباس الحخارؼ مز مغ الشفايات بصخيقة آمشة، و الججيجة والستججدة، والتخ

 " ]التذجيج مغ عشجنا[.وأؼ مذخوعات لمتكيف مع آثار التغضخات السشاخية

وىكحا أشار قانػف الاستثسار إلى مفيػـ السدئػلية الاجتساعية لمسدتثسخ، والحؼ يتزسغ  .118

شفضحية بػصفيا تتزسغ خفس انبعاثات غازات اتخاذ تجابضخ لتحدضغ البضئة فرمتيا اللائحة الت

 الاحتباس الحخارؼ والتكيف مع أثار التغضخات السشاخية. 
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ولع يعخؼ قانػف الاستثسار الججيج فكخة السدئػلية الاجتساعية، وإنسا أشار مػقع اليضئة العامة  .119

لسفيػـ بأنو للاستثسار إلى إدخاؿ ىحا السفيػـ لأوؿ مخة في قانػف الاستثسار السرخؼ، وعخفت ا

"مدئػلية الذخكات عغ تأثضخىا في السجتسع"، ووفقا ليحا السفيػـ تجمج الذخكات "الاعتبارات 

الاجتساعية والبضئية والأخلاؾية في استخاتيجياتيا وسياساتيا وأعساليا عمى نحػ شػعي"، ومغ خلاؿ 

ت التشسية السدتجامة أنذصة السدئػلية الاجتساعية "يسكغ لمذخكات السداىسة بذكل شػعي في أجشجا

 . (1)سػاء العالسية أو الإقميسية أو الػششية"، ويعدز ذلظ "سمػؾ الأعساؿ السدئػؿ"

وىكحا تبشى السذخع السرخؼ صيغة واسعة وغضخ ممدمة لمذخكات في مدائل البضئة، فشرت  .112

ىضئة مغ قانػف الاستثسار بذكل واضح عمى أنو أمخ جػازؼ لمسدتثسخ، كسا أوضح مػقع  15السادة 

الاستثسار عمى شبكة الإنتخنت أف مخاعاة الاعتبارات البضئية في سياسات الذخكة أمخ تصػعي، فلا 

إلداـ عمى الذخكات مغ أؼ نػع، ولا عمى القائسضغ عمى إدارتيا أو السداىسضغ فضيا. وحتى ىحا الشز 

شصبق عميو تعخيف التصػعي يشصبق عمى الذخكات أو الكيانات التي تخزع لقانػف الاستثسار ولسغ ي

( مغ قانػف الاستثسار، والتي عخفت "السدتثسخ" بأنو "كل شخز 1السدتثسخ الػارد في السادة )

شبيعي أو اعتبارؼ، مرخيا كاف أو أجشبيا، أيا كاف الشطاـ القانػني الخاضع لو، يقػـ بالاستثسار في 

 جسيػرية مرخ العخبية وفقا لأحكاـ ىحا القانػف". 

دامات صخيحة عمى عاتق الذخكات في مجاؿ التغضخ السشاخي إلا ؼيسا ولع تػضع أؼ الت .111

يتعمق بالإفراح، وىػ أيزا التداـ خاص بأنػاع معضشة مغ الذخكات. فقج أصجرت اليضئة العامة 
                                                           

 انظر:   6

https://www.gafi.gov.eg/arabic/Howcanwehelp/Pages/csr.aspx 

 .2222 كزٕثشأ 1آخش ربسٚخ نضٚبسح انًٕلغ: 

https://www.gafi.gov.eg/arabic/Howcanwehelp/Pages/csr.aspx


0202يناير   -والستون  الخامسةالسنة  –العدد الأول   –مجلة العلوم القانونية والاقتصادية دور        

 
 

 بين التناقض والتكامل   الشركات التجارية جهة قانونفي موا التغير المناخي                            212
 

لمخقابة السالية عجة قخارات حػؿ إفراح الذخكات الخاضعة ليا عغ مدائل تتعمق بسسارسات الذخكة 

 لتغضخات وتزسشت صخاحة مدائل التغضخ السشاخي. الاجتساعية والبضئية با

يػلضػ  5في  1211لدشة  127فقج صجر قخار مجمذ إدارة اليضئة العامة لمخقابة السالية رقع  .111

"بذأف ضػابط إفراح الذخكات العاممة في مجاؿ الأنذصة السالية غضخ السرخؼية عغ  1211

، (1)ستجامة والأثار السالية لمتغضخات السشاخية"السسارسات البضئية والسجتسعية والحػكسة الستعمقة بالا

والحؼ ألدـ الذخكات العاممة في مجاؿ الأنذصة السالية غضخ السرخؼية، إذا تجاوز رأسساليا السرجر 

أو صافي حقػؽ ممكضتيا مائة ممضػف جشيو، استيفاء إفراحات تتعمق بالسسارسات البضئية والسجتسعية 

تمحق بتقخيخىا الدشػؼ الحؼ يعجه مجمذ إدارتيا. وألدـ القخار الذخكات  والحػكسة الستعمقة بالاستجامة

العاممة في مجاؿ الأنذصة السالية غضخ السرخؼية التي يبمغ رأسساليا السرجر أو صافي حقػؽ 

ممكضتيا خسدسائة ممضػف جشيو مرخؼ أف تدتػفي إفراحات خاصة بالآثار السالية لمتغضخات السشاخية 

ؼ الحؼ يعجه مجمذ إدارتيا. ويجب استيفاء ىحه الإفراحات بحدب الشساذج السخفقة مع التقخيخ الدشػ 

، وتػافي ىحه الذخكات 1211بالقخار قبل مػعج تقجيع القػائع السالية عغ العاـ السالي السشتيي في 

ىضئة الخقابة السالية ببياف ربع سشػؼ عغ الإجخاءات التي اتخحتيا فعلا أو التي تشػؼ اتخاذىا 

 . 1211ػص ىحه الإفراحات بجءا مغ يشايخ بخر

يػلضػ  5في  1211لدشة  128كسا صجر قخار مجمذ إدارة اليضئة العامة لمخقابة السالية رقع  .110

"بذأف ضػابط إفراح الذخكات السقضج ليا أوراؽ مالية بالبػرصة السرخية عغ السسارسات  1211
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، والحؼ ألدـ (1)ثار السالية لمتغضخات السشاخية"البضئية والسجتسعية والحػكسة الستعمقة بالاستجامة والأ

باستيفاء إفراحات عغ  -دوف تحجيج حج أدنى لخأسساليا–الذخكات السقضج ليا أوراؽ مالية بالبػرصة 

السسارسات البضئية والسجتسعية والحػكسة الستعمقة بالاستجامة  تمحق بتقخيخىا الدشػؼ الحؼ يعجه مجمذ 

لسالية الدشػية. وألدـ القخار الذخكات السقضج ليا أوراؽ مالية بالبػرصة السرخية إدارتيا ويخفق بالقػائع ا

والتي يبمغ رأسساليا السرجر أو صافي حقػؽ ممكضتيا خسدسائة ممضػف جشيو مرخؼ أف تدتػفي 

إفراحات خاصة بالآثار السالية لمتغضخات السشاخية مع التقخيخ الدشػؼ الحؼ يعجه مجمذ إدارتيا 

ائسيا السالية الدشػية. ويجب استيفاء ىحه الإفراحات بحدب الشساذج السخفقة بالقخار قبل ويخفق بقػ 

، وتػافي ىحه الذخكات ىضئة الخقابة 1211مػعج تقجيع القػائع السالية عغ العاـ السالي السشتيي في 

ىحه السالية ببياف ربع سشػؼ عغ الإجخاءات التي اتخحتيا فعلا أو التي تشػؼ اتخاذىا بخرػص 

 . 1211الإفراحات بجءً مغ يشايخ 

 -والتي تتعمق بالسسارسات البضئية والسجتسعية والحػكسة-وتزسشت الشساذج السمحقة بالقخار  .116

إفراحات عغ مجػ وضع الذخكة لدياسة بضئية رسسية، وما إذا كانت ىحه الدياسة قج نذأت مغ 

ة، ومجػ تقضيع الذخكة لمسخاشخ الذخكة ذاتيا أو وضعت تشفضحا لدياسات أخخػ عالسية أو وششي

البضئية الستختبة عمى نذاشيا، وما إذا كانت الذخكة تحدب إجسالي انبعاثات الكخبػف الشاتج سشػيا 

عغ أنذصتيا وندبة ىحه الانبعاثات إذا كانت تحدبيا. كسا تزسشت مجػ تحجيج الذخكة لأىجاؼ أو 

غ أف تفرح الذخكة كحلظ عغ عجد ساعات وجػد خصة لخفس انبعاثات الغازات الجفضئة فضيا. ويتعض

تجريب السػضفضغ فضيا عمى القزايا البضئية والاجتساعية. وتزسغ نسػذج الإفراح أيزا أسئمة حػؿ 
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، وإذا SDGsما إذا كانت الذخكة تدعى لتحقضق أؼ مغ أىجاؼ التشسية السدتجامة للأمع الستحجة 

ة لمذخكات، وإذا كانت تذارؾ في مبادرات لمقصاع كانت أعمشت التداميا بسعايضخ السدئػلية الاجتساعي

العاـ أو الخاص تيتع بتشسية السجتسعػ وإذا كاف لمذخكة سياسة واضحة في مجاؿ الاستثسار 

 السجتسعي. 

( مغ 1أما عغ الإفراح عغ الآثار السالية لمتغضخات السشاخية والستزسغ في السمحق رقع ) .115

تحجيج الذخكة لسخاشخ تغضخ السشاخ وتقضيسيا ليحه  ، فقج تزسغ أسئمة عغ مجػ128القخار رقع 

السخاشخ خلاؿ وضعيا لاستخاتيجياتيا ومخصصاتيا السالية، وعغ مجػ استثسار الذخكة في البشية 

التحتية الستعمقة بسقاومة التغضخ السشاخي، وما ىي ىحه الاستثسارات إف وججت. كسا تزسشت أسئمة 

 اثات ثاني أكدضج الكخبػف. عغ مجػ إفراح الذخكة عغ إجسالي انبع

وىكحا نخػ أف التدامات الذخكات السرخية الرخيحة في مجاؿ التغضخ السشاخي التدامات  .116

بالإفراح ناشئة عغ قخارات ىضئة الخقابة السالية، وتتعمق فقط بشػع محجد مغ بالذخكات الكبخػ، وىي 

ذات الأوراؽ السالية السقضجة  تمظ العاممة في مجاؿ الأنذصة السالية غضخ السرخؼية، أو الذخكات

 بالبػرصة. 

وتصخح ىحه القخارات عجة تداؤلات، أىسيا ىػ مجػ فاعمضتيا لزساف مداىسة الذخكات  .117

التجارية في مقاومة التغضخ السشاخي. ونأمل أف يكػف إلداـ ىحه الذخكات بيحه القائسة التفرضمية مغ 

ذ السديج مغ الإجخاءات لتقضيع أثخ أنذصتيا الذخكات وتجفعيا إلى اتخا الإفراحات خصػة أولى تحث

 عمى البضئة ولػضع سياسات في مجاؿ الحفاظ عمى البضئة والتقمضل مغ أثخ التغضخ السشاخي ومػاجيتو.
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كسا يطل التداؤؿ قائسا حػؿ دور القائسضغ عمى إدارة الذخكات في مرخ في مقاومة التغضخ  .118

 شخكاتيع في السدائل البضئصة.  السشاخي وفي مخاعاة الجور الحؼ يسكغ أف تمعبو

 

 

كيف يسكن للقائسين على إدارة الذركات في مرر السداهسة في حساية البيئة ومقاومة السطلب الثاني: 

 التغير السشاخي في ضهء فكرة الغرض من الذركة ومرلحتها في التذريع والقزاء السرري؟

مى إدارة الذخكات الخاضعة نصخح في ىحا السصمب سؤالا حػؿ إمكانية مداىسة القائسضغ ع .119

لمقانػف السرخؼ في مقاومة التغضخ السشاخي والاحتباس الحخارؼ في ضل الدمصات السسشػحة ليع في 

السشطػمة التذخيعية القائسة، والتي لع تتزسغ، عمى عكذ التذخيعضغ الفخندي والإنجمضدؼ، ما يمدـ 

 القائسضغ عمى الإدارة بأخح ىحه السدائل في الاعتبار. 

مغ قانػف الذخكات عمى أف "لسجمذ الإدارة كل الدمصات الستعمقة  56قج نرت السادة ف .102

، وذلظ ؼيسا عجا ما استثشي بشز خاص لتحقضق غخضيابإدارة الذخكة والؿياـ بكافة الأعساؿ اللازمة 

في القانػف أو نطاـ الذخكة مغ أعساؿ وترخفات تجخل في اختراص الجسعية العامة ]....[". 

مغ عشجنا[. وقج قخر الفقو أف مجمذ الإدارة ىػ الحؼ يخسع سياسة الذخكة تحؿيقا لمغخض  ]التذجيج

مشيا، ويباشخ جسيع الترخفات والأعساؿ التي تديع في تحقضق غخض الذخكة، ولو "الديادة الفعمية" 

غخض ، ويتحجد ذلظ بالصبع في القخارات التي تحقق (1)عمى أمػر الذخكة ويتػلى "تدضضخ الجفة" فضيا

                                                           
، أبػ زيج 607-606، صػ1210مرصفى كساؿ شو ووائل بشجؽ، أصػؿ القانػف التجارؼ، دار الفكخ الجامعي، الإسكشجرية،   6

 .611-612بجوف تاريخ، صػ -التجارية، دار الفكخ العخبي، القاىخة رضػاف وفايد نعيع رضػاف، الذخكات
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الذخكة، إذ يدتصيع مجمذ الإدارة "التحخؾ بدمصة واسعة وبحخية مصمقة داخل ىحا الإشار، ما دامت 

 . (1)قخاراتو لا تخالف نرا في القانػف أو تتعارض وغخض الذخكة"

فيل يسكغ اعتبار أف مخاعاة البضئة ومقاومة التغضخ السشاخي مسا يجخل في غخض الذخكة؟  .101

عمى ىحا الدؤاؿ تتعمق بالسقرػد مغ الترخؼ أو القخار الحؼ يتخحه القائع  في الحؿيقة، فإف الإجابة

مقاومة التغضخ السشاخي مثلا أو خفس  يديع فيعمى الإدارة، فإذا كاف اتخاذ قخار أو إبخاـ ترخؼ 

انبعاثات غازات الاحتباس الحخارؼ مغ شأنو الحفاظ عمى سسعة الذخكة وعسلائيا وتحدضغ مشتجاتيا 

سل أو الترشيع فضيا أو تػفضخ ما تدتيمكو مغ شاقة، مسا يديع في الشياية في زيادة أو شخؽ الع

أرباحيا وتحدضغ إنتاجيا أو أوجو نذاشيا، فلا شظ أف ذلظ يعج ضسغ ما يجخل في أغخاض الذخكة. 

كسا يسكغ استشتاج أف اتخاذ تجابضخ لمحج مغ التغضخ السشاخي لا يسكغ أف يعج مخالفا لمغخض مغ 

، في ضػء ما استمدمتو قخارات ىضئة الخقابة السالية مغ إفراحات مغ شخكات معضشة عغ الذخكة

الإجخاءات والتجابضخ التي تتخحىا والخصط التي تزعيا مغ أجل خفس انبعاثات غازات الاحتباس 

الحخارؼ ومكافحة التغضخ السشاخي. وىكحا، يسكششا القػؿ أف السشطػمة التذخيعية السرخية، وإف كانت 

 تتصمب مغ القائسضغ عمى إدارة الذخكة اتخاذ قخارات تيجؼ إلى السحافطة عمى البضئة ومقاومة لا

التغضخ السشاخي، إلا أف ىحه القخارات تجخل، مغ وجية نطخنا، في غخض الذخكة، خاصة وأنيا تداىع 

السجػ مغ الشاحية شػيمة السجػ في تحقضق استسخارية نذاط الذخكة وضساف استسخار أرباحيا عمى 

                                                           
وقج أعصى الفقو بعس أمثمة للأعساؿ التي تخخج عغ نصاؽ غخض الذخكة ؼيسا يتعمق بدمصات مجيخؼ شخكات التزامغ، إذ 6

ارات الذخكة أو رىشيا أو اعتبخ أف مجيخ شخكة التزامغ يستشع عميو الؿياـ بالأعساؿ التي تتجاوز غخض الذخكة، ومشيا بيع عق
 .177بيع السحل التجارؼ السسمػؾ لمذخكة، انطخ مرصفى كساؿ شو ووائل بشجؽ، أصػؿ القانػف التجارؼ، صػ
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الستػسط والصػيل، حتى لػ كانت التجابضخ الستصمبة ليكػف نذاط الذخكة متفقا مع السعايضخ البضئية 

 والاشتخاشات الحجيثة مكمفا ماليا عمى السجػ القرضخ. 

 مفههم مرلحة الذركة في القانهن والقزاء السرري:

فت لمشطخ، أف ولا شظ أف ذلظ يرب أيزا في مرمحة الذخكة في نياية الأمخ. ومغ اللا .101

 -وعمى عكذ التذخيعات التي سبق دراستيا–مفيػـ "مرمحة الذخكة" قج ورد في القانػف السرخؼ 

 1218ؼيسا يتعمق أساسا بالجسعية العامة لمسداىسضغ، لا بدمصات مجمذ الإدارة، ودخل فقط عاـ 

مغ قانػف  122ادة ؼيسا يتعمق بالعقػد التي يبخميا أعزاء مجمذ الإدارة وتقع في نصاؽ تصبضق الس

 الذخكات بعج تعجيميا.  

مغ قانػف الذخكات، والتي أجازت إبصاؿ  76مفيػـ مرمحة الذخكة في السادة  وقج ورد .100

قخارات الجسعية العامة لمسداىسضغ التي ترجر "لرالح فئة معضشة مغ السداىسضغ أو للإضخار بيع أو 

" ]التذجيج مغ ار لسرمحة الذخكةدوف اعتبلجمب نفع خاص لأعزاء مجمذ الإدارة أو غضخىع 

. ويعشي ذلظ ضسشا أف الجسعية العامة لمسداىسضغ يتعضغ أف تتخح قخاراتيا آخحة في اعتبارىا (1)عشجنا[

 76الرادر بتعجيل قانػف الذخكات السادة  1218لدشة  6مرمحة الذخكة. وأضاؼ القانػف رقع 

ية العامة التي صجرت إضخارا بالسداىسضغ مكخر، والتي أجازت ليضئة الاستثسار وقف قخارات الجسع

% مغ الأسيع عمى الأقل مغ الأسيع( أو لرالح فئة معضشة مغ السداىسضغ أو  5)الحيغ يسمكػف 

وذلظ في  76لجمب نفع خاص لأعزاء مجمذ الإدارة أو غضخىع بالذخوط السحجدة في السادة 

تتاب العاـ أو التي تعسل في الأنذصة الذخكات السقضجة بالبػرصة أو التي تصخح أوراقا مالية للاك

                                                           
 وقج نرت ىحه السادة في عجدىا عمى أف دعػػ البصلاف تدقط بسزي سشة مغ تاريخ اتخاذ القخار.  1
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السالية غضخ السرخؼية. ومغ اللافت لمشطخ أف السادة الججيجة لع تذخ إلى أف يكػف ىحا القخار جائد 

 الإبصاؿ قج اتخح دوف اعتبار لسرمحة الذخكة.

والتي أضافيا قانػف رقع  122كسا ورد مفيػـ "مرالح الذخكة" في الفقخة الأخضخة مغ السادة  .106

 الرادر بتعجيل قانػف الذخكات، وقج نرت ىحه الفقخة عمى ما يمي: 1218دشة ل 6

مغ ىحا القانػف، يجػز إبصاؿ عقػد السعاوضة  76"مع مخاعاة أحكاـ الفقخة الأخضخة مغ السادة 

التي يثبت عجـ مخاعاتيا لسرالح الذخكة أو الإضخار بسرالحيا، ويجػز لسداىسي الذخكة 

ارتيا عغ أؼ اضخار تمحق بيع أو بالذخكة مغ وراء تمظ العقػد، وشمب مقاضاة القائسضغ عمى إد

 رد السكاسب التي حققيا السدتفضجوف". 

والسقرػد ىشا ىػ عقػد السعاوضة التي يبخميا مجمذ إدارة الذخكة أو أحج مجيخييا مع  .105

ي شخكة أخخػ يذتخؾ أحج أعزاء السجمذ أو أحج السجيخيغ في مجمذ إدارتيا أو يكػف لسداىس

الذخكة أغمبية رأس الساؿ فضيا. ويكػف الدؤاؿ ىشا ىل يذتخط لجػاز إبصاؿ ىحه العقػد أف تجاوز 

، أـ أف الفقخة 122ندبة الغبغ خسذ الؿيسة وقت التعاقج عمى نحػ ما أتت بو الفقخة الثانية مغ السادة 

محة الذخكة؟ وإذا كانت الثالثة الججيجة فقخة مدتقمة، يجػز بسػجبيا إبصاؿ العقػد التي لا تخاعي مر

القخاءة الأخضخة ىي الرحيحة، فإف مفيػـ مرمحة الذخكة يكػف مفيػما شجيج الخصػرة، لأنو مبيع 

وغضخ معخؼ، وبالتالي يعصي سمصة تقجيخية واسعة ججا لمقاضي لإبصاؿ ما يعتبخه مخالفا لسرمحة 

اذ القخار وفقا لإشارة الفقخة الذخكة. وتججر الإشارة إلى أف ىحه الجعػػ تدقط بسخور سشة مغ اتخ

 مغ قانػف الذخكات. 76إلى الفقخة الأخضخة مغ السادة  122الأخضخة الججيجة مغ السادة 
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وقج ورد أيزا مفيػـ "مرمحة الذخكة" في بعس أحكاـ القزاء السرخؼ، تصبيقا لمشرػص  .106

 سالفة البياف. 

،  ذكخت محكسة 1211يػنضػ  11ففي الحكع الرادر مغ محكسة الشقس السرخية في  .107

الشقس مفيػـ مرمحة الذخكة دوف أف تعخفو أو تقخر أف العقج محل دعػػ البصلاف مخالف 

لسرمحة الذخكة، إذ تػافخ ؼيو شخط تجاوز ندبة الغبغ ؼيو خسذ الؿيسة، كسا لع يكغ التعجيل الشاتج 

في ىحا  مصبقا عمى ىحا الشداع. ومع ذلظ، تعخضت محكسة الشقس 1218لدشة  6عغ قانػف رقع 

الحكع إلى مدألة نصاؽ سمصات مجمذ إدارة الذخكة السداىسة، وقخرت أف لسجمذ الإدارة، ما لع 

تحجد سمصاتو قضػد اتفاؾية أو قانػنية، الؿياـ بكافة الترخفات "التي تحقق غخض الذخكة ومرالحيا". 

 وذىبت محكسة الشقس إلى أنو:

لدشة  159مغ القانػف  ۰۱۱سادة رقع وال 58حتى  56يبضغ مغ استقخاء نرػص السػاد مغ 

بذأف إصجار قانػف شخكات السداىسة وشخكات التػصية بالأسيع والذخكات ذات  ۰۸۹۰

 - ۸۱۰۹لدشة  6السدئػلية السحجودة والسشصبق عمى واقعة الشداع ، قبل تعجيمو بالقانػف رقع 

لذخكة أف السذخع قج أعصى لسجمذ إدارة ا -وعمى ما جخػ بو قزاء محكسة الشقس 

السداىسة الحق فى مداولة كافة الأعساؿ والترخفات التي تقتزضيا إدارة الذخكة لتحقضق 

الأغخاض التى أنذئت مغ أجميا دوف تفخقة بضغ أعساؿ الترخؼ وأعساؿ الإدارة ولا يحج ىحه 

الدمصة إلا ما نز عميو قانػف الذخكات أو نطاـ الذخكة أو ما يجخل في اختراص 

و ما احتفع بو صخاحة بشطاـ الذخكة لمجسعية العامة ، وإذا لع يبضغ نطاـ الجسعية العامة أ

الذخكة مجػ سمصات مجمذ الإدارة فى إجخاء الترخفات مثل القخوض والخىػف والكفالات 
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ؼيجػز حضشئح مباشخة جسيع الترخفات شالسا يقػـ بيا ... إلخ ، ولع يحجد الدمصة السخػلة لو 

عمى أف يكػف لمجسعية العامة تقضضج سمصة  رالحيامغ أجل تحقضق غخض الذخكة وم

السجمذ إذا ما رأت ذلظ، وتختضبا عمى ذلظ فقج اعتبخ السذخع كافة الأعساؿ أو الترخفات 

الرادرة مغ مجمذ إدارة الذخكة السداىسة أو جسعضتيا العامة أو إحجػ لجانيا أو مغ يشػب 

مى الػجو السعتاد ممدمة لمذخكة ، عشيا مغ أعزاء مجمذ الإدارة أثشاء مسارستو لعسمو ع

مغ القانػف مار الحكخ قضجا عمى عقػد  ۰۱۱واستثشاء مسا تقجـ فقج أورد السذخع بشز السادة 

السعاوضة التي تكػف الذخكة شخفا بيا بأف نز عمى أنو لا يجػز لسجمذ الإدارة أو أحج 

أعزاء ىحا السجمذ  السجيخيغ أف يبخـ عقجا مغ عقػد السعاوضة مع شخكة أخخػ يذتخؾ أحج

أو أحج ىؤلاء السجيخيغ فى مجمذ إدارتيا أو فى إدارتيا أو يكػف لسداىسي الذخكة أغمبية 

رأس الساؿ فضيا إذا كاف ىحا العقج مسا يمحق بو البصلاف بدبب تجاوز ندبة الغبغ ؼيو خسذ 

مخالفة القضج الؿيسة وقت التعاقج ، ورتبت الفقخة الثانية مغ ذات السادة جداء البصلاف عمى 

 ]التذجيج مغ عشجنا[." (1)السذار إليو

وكاف ىحا الشداع يتعمق بعقج باعت بسقتزاه إحجػ الذخكات لذخكة أخخػ أرضا مسمػكة ليا،  .108

في ذات الػقت الحؼ كانت ؼيو رئيدة مجمذ إدارة الذخكة الأولى البائعة مداىسة في الذخكة 

ذتخية للأرض وذلظ دوف الحرػؿ عمى تخخيز مغ السذتخية، ويخأس أخػىا مجمذ إدارة الذخكة الس
                                                           

                                                                                      الحكم متاح على موقع محكمة النقض:   6

https://www.cc.gov.eg/i/H/111659565.pdf   

 . 2222سبتمبر  6آخر تاريخ لزيارة الموقع: 
 

 

 

https://www.cc.gov.eg/i/H/111659565.pdf
https://www.cc.gov.eg/i/H/111659565.pdf
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الجسعية العامة لمذخكة البائعة. وبعج تغضخ مجمذ إدارة الذخكة الأخضخة أقاـ رئيذ مجمذ الإدارة 

 الججيج لمذخكة البائعة دعػػ ببصلاف عقج البيع، قبمتيا محكسة السػضػع وأيجتيا محكسة الشقس. 

لى أف مجمذ الإدارة يتخح القخارات لتحقضق وىكحا، ذىبت بعس أحكاـ القزاء في مرخ إ .109

غخض الذخكة وفي مرمحتيا، وىػ ما قج يتزسغ، كسا سبق أف رأيشا، بعس القخارات التي تحج مغ 

تمػث البضئة والتغضخ السشاخي، إذا كانت ىحه القخارات تجخل في غخض الذخكة وتحقق مرالحيا. ولا 

رخؼ عمى عاتق القائسضغ عمى إدارة الذخكات يقمل شظ أف عجـ وجػد إلداـ قانػني وضعو السذخع الس

 مغ ىحه الاحتسالات. 

: رأيشا في ىحا الفرل مػقف تذخيعات ثلاث دوؿ مغ مدألة إلداـ الذخكات خلاصة الفرل .162

التجارية بأف تقاوـ التغضخ السشاخي وأف تداىع في مجاؿ خفس انبعاث غازات الاحتباس الحخارؼ. 

بضغ وضع التداـ عمى القائسضغ عمى بسخاعاة السدائل الستعمقة بالحفاظ ويتخاوح مػقف ىحه التذخيعات 

عمى البضئة والتغضخ السشاخي والاحتباس الحخارؼ حضغ اتخاذ قخاراتيا مغ جية، وبضغ وضع التدامات 

بالإفراح تتعمق بيحه السدائل مع استحجاث نز عاـ غضخ ممدـ بخرػص السدئػلية الاجتساعية 

 حاؿ في التذخيع السرخؼ. مغ جية أخخػ، وىػ ال
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 الخلاصة:

حاوؿ ىحا البحث الشطخ ؼيسا إذا كاف يسكغ إلداـ الذخكات التجارية، مغ خلاؿ نرػص  .161

القػانضغ الػششية الستعمقة بالذخكات، في الؿياـ بجور إيجابي في مقاومة التغضخ السشاخي والحج مغ 

رغع ضيػر عجة أشخوحات فقيية -الدائجة  انبعاث غازات الاحتباس الحخارؼ، وذلظ في ضل الفكخة

أف اليجؼ الأساسي مغ إنذاء الذخكات التجارية ىػ تحقضق الأرباح   -تداءليا وتحج مغ أثخىا

 لسرمحتيا أو لسرمحة الذخكاء أو تحؿيقا لمغخض مغ تأسيديا. 

ورأيشا ضيػر الػسائل والسبادرات الصػعية لسج نذاط الذخكات إلى السجالات البضئية  .161

لاجتساعية مثل فكخة السدئػلية الاجتساعية لمذخكات، كسا درسشا اتجاه تذخيعات بعس الجوؿ في وا

وضع التدمات عمى القائسضغ عمى إدارة الذخكات بسخاعاة الآثار الاجتساعية والبضئية لأنذصة شخكاتيع،  

الذخكات ومػقف التذخيع السرخؼ مغ الشز عمى "السدئػلية السجتسعية" ومغ إلداـ بعس أنػاع 

بالإفراح عغ معمػمات بخرػص الخصػات التي تتخحىا في مجاؿ التغضخ السشاخي والحج مغ 

 انبعاث غازات الاحتباس الحخارؼ.
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وقج انتقج الفقو في بخيصانيا وفخندا ىحه الشرػص، متدائلا عغ فاعمضتيا في إلداـ القائسضغ  .160

 . )1(عمى إدارة الذخكات باتخاذ خصػات لسقاومة التغضخ السشاخي

ولا شظ أف إدخاؿ ىحه الشرػص في السشطػمة التذخيعية ىػ خصػة أولى ميسة وضخورية  .166

في شخيق إلداـ الذخكات التجارية بسقاومة التغضخ السشاخي، وىي خصػة نأمل أف يتخحىا السذخع 

 السرخؼ قخيبا. 

و ونخػ أف دور القزاء لا يقل أىسية في ىحا السزسار عغ دور السذخع. فقج ناقر الفق .165

الفخندي عمى سبضل السثاؿ إمكانية تختضب السدئػلية السجنية لمقائسضغ عمى إدارة الذخكات عغ الإخلاؿ 

، خاصة وأف القانػف الفخندي، عمى عكذ القانػف 1219بيحه الالتدامات الججيجة التي فخضيا قانػف 

سدئػلية الإنجمضدؼ عمى سبضل السثاؿ، يدسح لأؼ شخز مزخور لو مرمحة في إقامة دعػػ ال

. وأشار جانب مغ الفقو إلى أنو يتعضغ )1(السجنية ضج الذخكة ومجيخييا أو أعزاء مجمذ إدارتيا

الشطخ إلى ىحه الإمكانية في ضػء أحكاـ القزاء الفخندي الدابقة الستعمقة بالسدئػلية السجنية 

التداـ ببحؿ عشاية لا  لمسجيخيغ أو أعزاء مجمذ الإدارة، والتي قخرت أف التداميع في إدارة الذخكة ىػ

 . (0)بتحقضق غاية

                                                           
1 Katerin Deckert, ―Les nouvelles attributions du conseil d’administration et de son président‖, p. 

208. 
2 Alain Pietrancosta, « Intérêt social et raison d’être », p. 57 
3 Katerin Deckert, ―Les nouvelles attributions du conseil d’administration et de son président‖, p. 

208. 
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وشخح الفقو كحلظ مدألة إمكانية إبصاؿ ترخفات مجمذ الإدارة، وتداءؿ عغ إمكانية مج  .166

تصبضق أحكاـ القزاء التي تبصل الزسانات التي يعصضيا مجمذ الإدارة بالسخالفة لسرمحة الذخكة 

  .)1(عيةإلى القخارات التي لا تخاعي التحجيات البضئية والاجتسا

وىكحا، يبجو أف القزاء سػؼ يمعب دورا ميسا في السخحمة السقبمة لتحجيج نصاؽ التدامات  .167

القائسضغ عمى إدارة الذخكات التجارية في مجاؿ البضئة ومقاومة التغضخ السشاخي والآثار التي تتختب 

مجػ إمكانية عمى الإخلاؿ بيحه الالتدامات، أو عمى الأقل، كسا ىػ الحاؿ في مرخ، الشطخ في 

تقخيخ السدئػلية التقرضخية لمذخكات عغ الأضخار البضئية التي تدببت فضيا أنذصتيا دوف وجػد نز 

 يمدـ القائسضغ عمى إدارتيا بسخاعاة البضئة.
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