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 الملخص 
هذا البحث يتناول تحديد اختصاصات رئيس مجلس الإدارة ونائبه في إدارة 
الشررررررررررررة ا وفي إدارة ا تلإااات مجلس الإدارةل و ذلت إزرررررررررررر اليا التنا    يلإا      
سررررلاات الةئيس ونائبه في دم ادا  يار الةئيسل ي ث يبدك  شرررر م  سرررراسرررري 

اةض  الإال واختصرررراصررررات مجلس الإدارةل ورليا إدارة الشررررة ا اللإ رررراهلإال  إلى 
وسرررد الاتةات اللإا ادةل وي سررري لإا في يال  ار   لوتحديد  و ه القصرررار التشرررة  ي

النزا   يلإا      اضررام مجلس الإدارة ولأاصخب     الةئيس ونائبهل وجاجاد ايليا  
اللإناسررربا ل رررد النقب التشرررة  ي وتاا ة  نيا القاااد لةف  إنتا يا مجلس الإدارةل 

صررررررريا ا  ولتحق ق ال دالا والشررررررروا يال و لت يتى ا رررررررااد اللإشرررررررةا   الى إاادة 
القاااد الخاصررررا  ةدارة الشررررة ا اللإ رررراهلإا ال اما و ي امبال ولتحق ق هذا البدكل 
سري تلإد البحث الى اللإنب  الاصروي لاا   الإزر اليال ولأيال القصرار والنقب في 

يرا اللإةتبارا  رةدارة مجلس الإدارةل وتحل رم تلرت النصررررررررررررررا  النصررررررررررررررا  القرانان
 والتصدي لبا ماضاعيًّا؛ و لت لاةح اصن ب م  الحلال.
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Abstract 

This article addresses the delineation of the roles and 

responsibilities of the Chairman and Vice-Chairman in 

managing a shareholding company and conducting board 

meetings. It also explores the issue of conflict between the 

authorities of the Chairman and Vice-Chairman when the 

Chairman is not absent. The primary objective is to examine 

the duties and functions of the board of directors, the 

mechanism for managing joint-stock companies, and to 

identify legislative shortcomings and fill-in existing gaps, 

particularly in cases of disputes among board members, 

especially between the Chairman and Vice-Chairman. The 

article proposes mechanisms to bridge legislative 

deficiencies, enhance governance frameworks, improve 

board productivity, and promote justice and transparency. 

This, in turn, will aid lawmakers in reformulating the rules 

governing the management and provisions of public joint-

stock companies. To achieve these goals, the article adopts a 

descriptive approach to examine the issue, identify 

deficiencies and gaps in the legal texts related to board 

governance, and objectively analyze and address these texts 

to propose the most suitable solutions. The authors 

recommend updating laws to support adherence to corporate 

governance principles and creating a conducive regulatory 

environment that strengthens the legislative framework 

governing corporate operations. Additionally, they suggest 

setting specific boundaries for the powers of the board and 

the Chairman to prevent any overreach. The authors, also, 

emphasize the importance of enhancing internal control 

mechanisms to ensure the board performs its duties in line 

with the highest professional standards. Furthermore, they 
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urge lawmakers to review company laws to regulate the 

powers of the Vice-Chairman in the presence and absence of 

the Chairman. 
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 المقدمة 

ت تبة الشرررة ات اللإ ررراهلإا إيدا الة ائز اصسررراسررريا لدالإال اي تصررراداال  
وتكلإ   هلإ تبا في لجام اللإشرررةواات الةائدة إلى تسسررري ررربا للإبازرررةة  نشررراتبا التي 

ا  ب ة ا م  اللإ رراهلإ  ؛ وهذا ما ا ررتداي  ل  تكال  تتالب ر سَ مالٍ ضررخلإ ا وادد 
 لإا  ي اا خاصرررررررررررا لإدارة الشرررررررررررة ا اللإ ررررررررررراهلإال تن لإبا وتلإ زها ا    ةها م  

 .(1)الشة ات 

س الى فكةة  وت د الشررررة ا اللإ رررراهلإا م   ناا  زررررة ات اصماال التي تةسرررر 
س  و اللإ رررراه  في  تجلإي  رؤوس اصماال دول اصخذ  اياتبار لشررررخصرررريا اللإةسرررر م

تلت الشررة ا اي ا زررخصرريا هذه الشررة ا؛ في يلزا  ل تجلإ      اللإ رراهلإ   في 
.  ( 2) و صررررردا ال وي اشرررررتةه  ل ا ال هناع  قا  و م ةفا سرررررا قا     اللإ ررررراهلإ  

وت ةك الشررة ا اللإ رراهلإا ال اما  سنبا زررة ا اق رر  ر س مالبا إلى  سررب  مت رراو ا  
القيلإال الإتلت  م م رررراه  منبا سرررربلإ ا  و  واةل و  ال اللإ رررراه  م ررررةوي  فق  في 

 .(3)ال له الحق في تداول اصسب   الاةق التجار ااصسب  اللإلإلا ا لهل و  يدود  

 

دراسرررررررررا مقارنال   -فا ي محلإد سررررررررراميل الشرررررررررة ات التجار ال اصي اا ال اما والخاصرررررررررا  ( 2)
 .237   ل2010اصولىل اصردلل دار الاقافا للنشة والتا   ل الإصدار اصولل الاب ا 

سررررررررررررلإيحا القل الأيل الشررررررررررررة ات التجار ال الاب ا اصولىل القاهةةل دار النبضررررررررررررا ال ةلأيال  (3)
 . 252ل   1984

رمال زررررررررة ويل الإنار القاناني لشررررررررة ا اللإ رررررررراهلإال دراسررررررررا مقارنا.  ليا الحقاق وال لاا   (4)
 .12ل   2017 - 2016ال ياسيال  ام ا الد تار مايي الااهة     دة  الجزائةل 
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و د  ة ت زرررررة ات اصماالل ومنبا زرررررة ا اللإ ررررراهلإا ال امال في النصررررر  
 -الااني م  القةل الاام  اشرررررررة؛ إ   ن ك الى فكةة تجلإي  ر س اللإال للشرررررررة ا 

م  اصزرررخا ل سررراام اصفةاد  و الشرررة ات؛   -ضرررخلإ ا  اددا   والذي اادة ما ا ال  
و لت لضررررررا تلت اصماال في مشررررررار   ضررررررخلإا ي اقدر الوةد  و الشررررررة ا الاايدة 

 .(1)الى تقدالإبا موةدا  
وفي زرررررة ات اصماال ي ااتبار لل نصرررررة الشرررررخصررررري لللإ ررررراه ؛ فبي تقاا  
الى اياتبار اللإاليل وي ا رررررسل اللإ ررررراه  ا  دَيف  الشرررررة ا في  مااله الخاصرررررال 
وتكال م ررةول ته محدودة  لإقدار م رراهلإته في ر س مال الشررة ا. وهذا اصمة ها  

  تتلإ ز الشة ات  نو ه في الشة ات اصخةا  ش م ااا ما ادا زة ا اللإحاصا؛ إ
ل وتنشررررررة زررررررخصرررررريا ااتبار ا و ما ماليا منوصررررررلا ا   م    ا ه ااا  سنبا تكا م
اللإ ررررراهلإ   ف بال تجن مب اللإ ررررراهلإ    و الشرررررة ام في تلت الشرررررة ات م  مخانة 

 الخ ارة. 

 ما ال دد الكب ة لللإ ررررررررررررراهلإ  ل فبا ما يدف  اللإشرررررررررررررةا   إلى اصخذ  ن اا  
مجلس الإدارة لتالي دفا قيادة الشررررة ا؛ إ  ي الإ   إزررررةاع  لإي  اللإ رررراهلإ   في 

. وزررب ه   ا الوقبام ن اا الشررة ا اللإ رراهلإا (2)الإدارة والنباض  سالإال الشررة ا
ال اما  اصن لإا البةللإانيا في   ا الدسرررررررررات ةل التي تضررررررررر  ال رررررررررلاات الاي ل 

 

 .5ان ةل رمال زة ويل اللإة   ال ا قل    (2)
يلإدي محلإاد  ارودل ال ضرررررررررا ا في مجلس إدارة زرررررررررة ا اللإ ررررررررراهلإال دراسرررررررررا في البنام  (3)

التقل دي والحديث لشرررررة ا اللإ ررررراهلإا في ضرررررام  اااد الحا لإال  زةل  ليا الحقاقل مجلا 
 -  447ل    2ل ال دد  12ل اللإجلد  2010 ام ا اص هةل سرررررررل رررررررلا ال لاا الإن رررررررانيال  

508. 
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التشررررررررة نيا والتنو ذاا والقضررررررررائيا؛ فتششررررررررا ه ال ررررررررلاا التشررررررررة نياش الجلإنياَ ال اما 
لللإ رررررررررررراهلإ  ل وال ررررررررررررلااش التنو ذاا مجلسَ الإدارةل وال ررررررررررررلااش القضررررررررررررائيا مةا بَ 

. فلإجلس الإدارة ها ال ررررررررررررلاا التي تبيلإ  الى  الإال و نشرررررررررررراا (1)الح ررررررررررررا ات 
. والوكةة م  قيامه هي اسررررررررررررررتحالا ا تلإا   لإي  (2)الشررررررررررررررة ال وتتالى الإدارة  يه

اللإ ررررررررراهلإ   الذي  تتسل  منب  الشرررررررررة ا اللإ ررررررررراهلإا لإدارة الشرررررررررة ا والدخال في 
التصرررةفات القانانيا؛ و لت لل دد الكب ة م  اللإ ررراهلإ  ؛ ولبذا دبةت  هلإيا قياا  

 .(3)مجلس الإدارة في ت   ة  الإال الشة ا

تتجلى هنا ضرررررررررةورة و اد  اااد مح لإا و ي اا خاصرررررررررا ا  دور و الإال 
مجلس الإدارةل رخذي   اياتبار اللإ ررراهلإ  ل فالتشرررة  ات اللإن لإا لإدارة الشرررة ا 
اللإ رررررررررررررراهلإرا ال رامرا اجرب  ل تكال توصرررررررررررررر ليرا؛ و لرت صهلإيرا دور هرذا النا  م  

ل  إزررر اليات  الشرررة ات. و د وا ه  ا ة م  الشرررة ات اللإ ررراهلإا الى م رررتاا ال ا
ضرررلا   اضرررام مجلس الإدارة في  ضرررااا ف ررراد   اوا ةة في   نام الإلبا وخصررراصررر  

. وتكلإ  الإزرر اليا في  ل (4)وتاره  اضررام الإدارة التنو ذاا في  ضررااا اختيسررات 

 

زرررررررررررة ات اللإ ررررررررررراهلإال  - ةوت يب بل دروس في القانال التجاريل الشرررررررررررة ات التجار ا   (2)
 .93ل   1983اللإنصارةل م تبا الجيم الجديدةل 

مصررررررررررراوى  لإال نهل القانال التجاريل الشرررررررررررة ات التجار ال الإسررررررررررر ندر ال دار الجام ا  (3)
 .240ل   1996الجديدة للنشةل 

محلإد سرررررررررررر د ر ق متالي يةرل م ررررررررررررةوليا  اضررررررررررررام مجلس الإدارة ا  إفيس زررررررررررررة ا  (4)
 .8اللإ اهلإال دراسا مقارنا. القاهةةل  ام ا القاهةةل رسالا د تاراهل   

الله القابرال الة را را القرانانيرا الى  الإرال مجلس إدارة زررررررررررررررة را  خرالرد صررررررررررررررال  محلإرد ابرد  (5)
 2اللإ ررراهلإا ال امال دراسرررا تحل ليا نقداا في دم  انال الشرررة ات التجار ا الإماراتي ر   
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  لب اللإ ررررررررررررراهلإ   ي ا تة   الة ا ا  و الإزرررررررررررررةاك الى  الإال مجلس الإدارةل 
و زم ا  ب ة ا ي درااا له  ن اا الشررة ا و ي امبا.  لإا اقم ية  اللإ رراهلإ   الى  

اصمة الذي دف   ل(1)يضررار ا تلإااات اللإ رراهلإ    و اللإشررار ا في إدارة الشررة ا
الى    االلإةسرررررر ررررررات ال اللإيا  ات الصررررررلا إلى وضرررررر   اااد  واة صررررررةاما؛ يواد  

 .(2)ل لاات  اضام مجلس الإدارة ايقاق اللإ اهلإ  ل وتق  د  

الحا ا إلى وضررررر  القاااد اصسررررراسررررريا لحا لإا وهذا اصمة  دا إلى دبار 
هذا النا  م  الشرررة ات صهلإ تبا اي تصررراداا؛ إ  ت لإم  اااد الحا لإا الى تقل م  
اي ار الناتجا ا  اص مات التي تاا ه الشررررررررررة ال سرررررررررراام  انك   مات داخليا  ا 

؛ وها ما باخار يا؛ فاص مات التي ت صرر   الشررة ات  د تةدي إلى إفيس   ضرر
داا الكا ة إلى ال لإم الى وضرر   اااد يا لإا يسررت ادة  قا اللإ ررتالإة  ل والحد 

. فقااارد الحا لإرا ت لإرم الى تن ي   (3)م  نز ف الخ ررررررررررررررائة إ ة ماا برا اص مرات 
ال ي ا  يلإا      نةاك الشة ا؛ وه  اللإ اهلإال ومجلس الإدارة والإدارة التنو ذاا  

الت ارض     مصرررال  اصنةاك ورف  و صرررحار اللإصرررال ل وت لإم الى الحد م   

 

ل   2018ل الإماراتل  ام ا الإمارات ال ةلأيا اللإتحدةل رسرالا ما  رت ةل 2015ل رنا 
2.  

 ماني ي رررررر   يلإدل مجلس الإدارة في الشررررررة ات اللإ رررررراهلإال القاهةةل  ام ا القاهةةل فة   (2)
 .628ل   2002 ني سا فل رسالا د تاراهل 

. ول يلإدي محلإاد  ارودل  ي اا القانال التجاري 475 ةوت يب بل مة   سررررررررا قل     (3)
 -  2000الجزم الاالثل  زةل د.لل الاب ا اصولىل  -الول ررررررررررا نيل الشررررررررررة ات التجار ا  

 .255ل   2001
 . 425 - 411صال   يس هل مة   سا قل    (4)
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الحا لإا  حم لللإشرراوم   اااد . فنشررست (1)م ررتاا  دام الشررة ا والنباض  سالإالبا
التي تاا ره إدارة الشررررررررررررررة را واللإ رررررررررررررراهلإ  ل وت لإرم هرذه القااارد الى إ الرا يرايت 
ت ارض اللإصررررررررررال  م  خيل القاااد التي ت لإم الى يلإااا يقاق اللإ رررررررررراهلإ    

 والحد م  اللإخالوات اللإاليا والإدار ا. 

ة داك إلى تاا ة  اااد الحا لإا وتنو ذها؛ مام  الى  ل  لإا  سرررررررررررررربا  ا اد 
ادا  درة الشررة ات الى التنبة  اص مات اللإاليا واي تصرراداال إضررافا إلى ضرر   
التشرررررة  ات التي تحاف  الى يقاق صرررررتار اللإ ررررراهلإ  ل وال ررررر ي نحا ضرررررلإال  

ة ال يقاق ال امل   و م م  له مصررررررررلحا وضررررررررلإال م رررررررراهلإتب  في نجاح الشرررررررر
وال رررر ي إلى إاجاد الاةائق اللإالى يسررررتخداا ماارد الشررررة ا. وم  اصسرررربار التي 
ا إلى تاب ق  اااررد الحا لإررا الاةائقش الخرران ررا اللإت ب ررا في الإدارة  دف ررك  اضررررررررررررررر 
وال لإليات اللإاليا التي يت  ملإارسرررتبا في الشرررة اتل هذا إلى  يار التحديد الي ا 

 .(2) و الإدارة التنو ذاا ات م   بم مجلس الإدارةلإ ةوليلل

تحديد اختصاصات رئيس مجلس الإدارة   ز الياإهذا البحث   يتناولاليهل  و 
ونائبه في إدارة الشررررررررررررررة ا وفي إدارة ا تلإااات مجلس الإدارةل و ذلت إزرررررررررررررر اليا 

يبدك ل ي ث التنا    يلإا     سرررررلاات الةئيس ونائبه في دم ادا  يار الةئيس
هذا البحث إلى اةض  الإال واختصررررراصرررررات مجلس الإدارةل ورليا إدارة الشرررررة ا 
اللإ ررراهلإال وتحديد  و ه القصرررار التشرررة  ي؛ و لت يتى ا رررااد اللإشرررةا   الى  

 

 .425 - 411صال   يس هل مة   سا قل    (2)
الوتاح ال شررلإاويل  ان ةل صررال   يسرر هل مة   سررا ق. ول ااا  وارد خل م عمحلإد ابد (1)

 . 22 - 21ل  2008الحا لإا اللإةس يال القاهةةل م تبا الحة ا للنشة والتا   ل 
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فاللإقصرد  .إاادة صريا ا القاااد الخاصرا  ةدارة الشرة ا اللإ راهلإا ال اما و ي امبا
ها تاا ة التشررررررة  ات والقاااد التي تن   إدارة الشررررررة ا اللإ رررررراهلإا ال اما وسررررررد 
الاتةات اللإا ادةل وي سررررررري لإا في يال  ار النزا   يلإا      اضرررررررام مجلس الإدارة 
ولأررراصخب     الةئيس ونرررائبرررهل م  تحل رررم مررردا فرررااليرررا  ااارررد الحا لإرررا الى  

برا الى مجلس الإدارة لتن ي  الإليرا  الشررررررررررررررة رات في مجلس الإدارةل وتو  رم تابيق
الدااة للجل ررررررات وجدارتبا واتخا  القةارات ف با؛ و لت للإز د م  الشرررررروا يا والنزاها  
التي ت  س الإدارة الااعيرا للشررررررررررررررة رال وتحراف  الى  لإي  اللإ ررررررررررررررراهلإ    ب ةه   

 وصت ةه .

ولإا يبدك البحث إلى منا شرررررا ايتجاهات الوقبيا والقضرررررائيا والتشرررررة  ات 
اللإقارنا  شرررررررسل إدارة الشرررررررة ا اللإ ررررررراهلإا ال اما؛ للا اك الى إزررررررر اليا البحثل 
ودراسرا النصرا  اللإت لقا  سالإال  اضرام مجلس الإدارة وتحل لبا وم ةفتبا وسرد 

لى قياا مجلس الإدارة  ي فةاغ في تلت النصا .  لإا يبدك البحث إلى الدااة إ
 سالإاله  شرررررررررر م  فم ود  ق يتى ي اخةن الإا ها مناه  ه م   الإال و هداك 

 ت  ى الشة ا إلى تحقيقبا. 

للإجلس إدارة الشررررررررررررة ا اللإ رررررررررررراهلإا دور  ب ة في وتكلإ   هلإيا البحث  ل 
في تحديد م ررةوليات  شرر م واضرر   هلإيا الدراسررا ت بة اي تصرراد وايسررتالإارل و 

رئيس مجلس الإدارة ومبررامرره؛ لتو  ررم دوره في الشررررررررررررررة ررال وت ز ز  وررامة الإدارةل 
القةاراتل م  وتن ي  ال ي ا      اضرررام مجلس الإدارة يتى ت ررربم الإليا اتخا   

ايلتزاا  سي اا الحا لإا والشرررروا يا تحقيق ا لل دالا والتناف رررريا. فالقصررررار في القياا  
 الدور اللإ باد صاضررررام مجلس الإدارة والتجاو ات في اللإلإارسررررات التي اقاا  با 
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دخم الشرررررررة ات اللإ ررررررراهلإا في إزررررررر اليات  ب ةة تة ة في اي تصررررررراد  اصاضرررررررام تش 
الانني؛ لذا  ال م  اللإب  تاا ة هذه اللإن اما؛ للحواظ الى اصماال الخاصررررررا 

  اللإ اهلإ   وال اق. 

البحث الى اللإنب  الاصررررررروي لاا   الإزررررررر اليال ولأيال  هذا ا تلإد  وسررررررراك 
القصرررررار والنقب في النصرررررا  القانانيا اللإةتباا  ةدارة مجلس الإدارةل وتحل م  

 نةح اصن ب م  الحلال. غيا تلت النصا  والتصدي لبا ماضاعيًّا؛ و لت 

 خطة البحث:
المبحث التمهيدي: التعريف بحوكمة مجلس إدارة الشركة المساهمة   -

 العامة
 مجلس إدارة الشركة المساهمة  ل التنطيم القانونيالمبحث الأول:  -

التنازع بين سلطات الرئيس شكالية الأساس القانوني لإالمبحث الثاني:  -
 ونائبه في ظل عدم غياب الرئيس. 
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 المبحث التمهيدي 
 التعريف بحوكمة مجلس إدارة الشركة المساهمة العامة 

فذهب  لاختلوك ت ة وات الحا لإا لكنبا  لإي  ا تصررررررررررب في ايتجاه نو رررررررررره
  ا الوقه إلى ت ة وبا  سنبا مجلإااا م  القاااد والن   وال ررررياسررررات التي ت لإم 
م  خيلبا الشررررررررررررة ا  بدك تحق ق الجادة والتلإ ز في اختيار الاةائق الو الا في 

. واة ك رخةول الحا لإا  سنبا إنار (1)الإدارة والة ا ا لإنجاح  هداك اللإةسررررررر رررررررا
 اااد وملإارسررررررررررات اضررررررررررلإ  م  خيله مجلس الإدارة تحق ق النزاها واللإ رررررررررراملا  

. وت ر ى (2)والشروا يا في اي ا الشرة ا م   لإي  اللإ راهلإ   و صرحار اللإصرال 
الحا لإا اند   ضب  إلى وض  ال ياسات واصنة التن يلإيا الداخليا التي تبدك 
إلى خدما اللإ رررررررررراهلإ   و صررررررررررحار اللإصررررررررررال ؛ ا  نة ق مةاقبا  الإال الإدارة 

 .(3)واللإاضاعيا في اللإ املا والنزاها

 

فايلإا سرررررررررررررراا  و ندا اباديل دور مجلس الإدارة في تاب ق مبادت يا لإا الشررررررررررررررة ات ( 2)
ال اللإلتقى الانني ال للإي الةا   يالل يا لإا الشررررررررررررة ات  ال ائليال زررررررررررررة ا رولأيا نلإا   

. 7ل   2018ال ائليا والتنلإيا اللإ رررتداما في الجزائةل الجزائةل  ام ا  ل زالل نافلإبة 
ا ان ةل محلإد  لإ م يبا ل مدا التزاا الشرررررررة ات اللإ ررررررراهلإا ال اما الول رررررررا نيا    اضررررررر 

 .27ل   2007 قاااد يا لإا الشة اتل  زةل الجام ا الإسيميال رسالا ما  ت ةل 
الة اقل يا لإا الشرة ات ال ائليال اللإلتقى ال للإي الدولي يالل  ان ةل مايي لخضرة ابد (3)

  26  -  25رليات يا لإا اللإةسرررررررررر ررررررررررات ومتالبات تحق ق التنلإيا اللإ ررررررررررتدامال الجزائةل 
 .184ل   2013نافلإبة  

ال رمال ريلإالل نحا 7فايلإا سرررررررراا  و ندا اباديل مة   سررررررررا قل    (4) . وان ة  اضرررررررر 
يا لإا  ديدة لللإةسرررررر ررررررات البتةوليال الاا ات اللإتجددة في  لب التت  ةل اللإلتقى ال للإي 
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 Internationalواةفرك اللإن لإرات الردوليرا الحا لإرا؛  بح رررررررررررررررب ت ة ف  
Finance Corporation   اش ررررررررررررررف ى م  خيلرررره إلى إدارة ت ني الن رررراا الررررذي 

 The Organization for  اةفتبررااللإةسرررررررررررررر رررررررررررررررا والتح   في  الإررالبررال  لإررا  
Economic Co-operation and Development (OECD)    سنبا الن اا 

الذي م  خيله يت  إدارة اللإةسر را اي تصراداال والذي احدد الحقاق واللإ رةوليات 
    مختل   صرحار اللإصرال ل  لإا احدد  اااد وج ةامات اتخا  القةاراتل و ذلت 
احدد البي م الذي يت  م  خيله وضرررر  اصهداك ووسررررائم تحقيقبا ورليات الة ا ا 

 . (1)الى اصدام

 اااد وج ةامات و دوات تةلأ  مختل  اصنةاك اللإت املا م   فالحا لإا هي 
الشررررة ا وتافق اي اتبا؛ لت  ي  مناف  وم اسررررب هذه اصنةاك   مل وتقاا الى  

ت رررررر ى  اااد الحا لإا إلى و   ل(2)مجلإااا مبادت تح   ال لإم وت رررررراه  في نجايه
وضرر   سررس للت امم     اللإ رراهلإ   والإدارة التنو ذاا ومجلس الإدارة؛ و لت لكي 
َ    تةف  م   تتضرررررررررررررر   مرررراا  لإي  اصنةاك يقاق والتزامررررات  ررررم نةك؛ وم  

 

 -الدولي يالل رليات يا لإا اللإةسرررررررر ررررررررات ومتالبات تحق ق التنلإيا اللإ ررررررررتدامال ور لا  
 .5ل   2013نافلإبة  26 - 25الجزائةل 

ن ةل محلإد مصرررررررراوى سررررررررليلإالل يا لإا الشررررررررة ات وم الجا الو رررررررراد اللإالي والإداريل ا (2)
ال ول د    ن لإه 15ل   2006الإسررررررررر ندر ال دار اللإابااات الجامنيال   . ان ة  اضررررررررر 

البزا ل يا لإا الشرررررررررة اتل  هلإيا تاب ق م اي ة الحا لإا الةزررررررررر دة و ااادهال مجلا إدارة 
 رامرا للإجلس الت راول الخليجي ال ةلأيل الة راضل البحا  والردراسرررررررررررررراتل ماب را اصمرانرا ال

  .15ل   2009
 .414   صال   يس هل مة   سا قلن ةل ا (3)
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وم   لتل . (1)م رررررررتا ات اصدام والشررررررروا يال وتز د  قا اللإ ررررررراهلإ   واللإ رررررررتالإة  
 لقاااد الحا لإا تختل  م  زرررة ا إلى  خةال و لت  اختيك ال ةوك اللإحيااف

ما   افي الإ   تاب ق  اااد مايدة الى  م الشرررررة ات  و الى  م الدول؛ إ   الب  
تكال  اااد الحا لإا مةنا في التس ل  م  دةوك  م زررة ال وتكال  ا لا للتاا ة 

 .(2)لتاف ة  وبة  در ملإ   م  الشوا يا والضلإانات لكافا  نةاك الشة ا

هيل  وي  اللإحاف ا الى   لو لإا خلإ ررررا مبادت  سرررراسرررريا لحا لإا الشررررة ات 
يقاق اللإ رررررررررررراهلإ  ل وت ز ز دوره  في اللإشررررررررررررار ا في الشررررررررررررة ال والحواظ الى  

واللإبد  الااني م املا  لإي  اللإ رررراهلإ    شرررر م م رررراو ومتكافة م  دول   ليقا ب 
توة ا ي الى  ساس ادد اصسب  اللإلإلا ا وي     اللإ اهلإ    ش م ااال وت ز ز 
اللإ رررررررراواة   نب  م  يقب  في اللإشررررررررار ا في الإدارة واللإةاقبا وايني  الى  افا 

واللإبد  الاالث ها اياتةاك  حقاق  صررررررحار اللإصررررررال  م  الدائن      لاللإ اميت 
وال امل  ل وت ز ز دور  صررررحار اللإصررررال  في اللإشررررار ا الو الا في الة ا ا الى  

شررروا يا والإفصررراح  شررر م د  ق وموصرررم ا  الشرررة ا واللإبد  الةا   ها الل  الشرررة ا
ووضررررررررررررر با اللإالي والبيانات اللإاليا واللإلكيات واللإصرررررررررررررال  اللإة ةة و دائبا و لإي   

با دور مجلس الإدارة فخامس ال  ل  ما اللإبد  الإالبال و لت في الا ك اللإناسررررررررررررررب 

 

 .414   صال   يس هل مة   سا قلان ةل  (2)
. ول محلإد مصررررررراوى سرررررررليلإالل دور  417ان ةل صرررررررال   يسررررررر هل مة   سرررررررا قل     (3)

م الجا الو ررررررررررراد اللإالي والإداريل الإسررررررررررر ندر ال دار اللإابااات الجامنيال الحا لإا في  
 .115 - 114ل   2006
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في إدارة الشررررررررررة ا ورسرررررررررر  إسررررررررررتةاتيج تبال وتحديد رليا  ي لا اللإجلس وتشرررررررررر  له 
 .(1)وم ةولياته في الإدارةل والة ا ا الى الجبا  التنو ذي

ت لإم   في ال ديد م  اللإ ررررررررررائمل ي ث إنبا هلإيا يا لإا الشررررررررررة ات   تتلإام
الى الحرد م  اللإلإرارسرررررررررررررررات   ة اصخيقيرا  رالتي تبردك إلى إخورام مرا تاا بره 
الشرررة ا م  خ رررائة ا  نة ق اللجام إلى وسرررائم محاسررربيا م قدة يتى ي ت بة 
 ماا  صرررررررررررحار اصسرررررررررررب  واللإصرررررررررررال ل و ذلت الدخال في الإليات ف با ت ارض 

 ي اا الحا لإا إلى الحد م  الو ادل وت ااد الى تو  م   ولأذلت تةدي؛  (2)مصال 
الشررررروا يا في اصسرررررااق اللإاليال والإفصررررراح ها اصمة الذي سررررر ةدي إلى   ادة  قا  

والتزاا الشررررررة ات  تاب ق مبادت الحا لإا   ل(3)اللإ ررررررتالإة   ومصررررررداقيا الشررررررة ات 
ا رررررررااد الى القياا  سالإال الإدارة  شررررررر م  واة  وامةل  لإا ا رررررررااد الى الحواظ 
 لالى  ماال  صحار اللإصال  في الشة ا م  م اهلإ   ودائن   وماردي  والإال

فالحا لإا ت رررررر ى إلى   ادة التناف رررررريا في الشررررررة ات وضررررررلإال اسررررررتلإةار تبا ورف  
م رتاا  دائبال وتكا    يانات ا تصراداا مت نا ت رااد الى ايسرتقةار اي تصرادي 

 ذلت تز د الحا لإا م  الوة  ايسرررررررررررررتالإار ال    ل(4)وتاار م   وامة اي تصررررررررررررراد 

 

ادنال    ي در    درو شل يا لإا الشرررررررررررة ات ودور مجلس الإدارةل اتحاد اللإصرررررررررررارك   (2)
ل   فايلإا سررررررررررراا  وندا اباديل مة   سرررررررررررا ق. ول 35 -  27ل    2007ال ةلأيال 

 .192ل مة   سا قل   الة اق ابدمايي لخضة . ول 10
 .1فايلإا ساا  وندا اباديل مة   سا قل    (3)
 .2فايلإا ساا  وندا اباديل مة   سا قل    (4)
 .2فايلإا ساا  وندا اباديل مة   سا قل    (5)
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م الحصرررال الى الت رررب يت اللإاليال وتحد م  الخيفات والإزررر اليات       رررب  وتش 
 .(1) نةاك الشة ا

د للحا لإرا الى مجلس الإدارة ودوره و الإرالره في إدارة ز التاب ق الج ر  و ة   
الشررررررررررررة ا؛ لكي ا ال هناع مجلس إدارة ف الل إ  ا تبة مجلس الإدارة  ه  م ال 

ز الى إصررريح مجلس الإدارةل ا ال الإصررريح م  م انات الشرررة ال فة ا ل  نة   
وتتلإحار  هلإيا تنو ذ مبادت الحا لإا  خصرررررررا  مجلس الإدارة يال ل (2) اصرررررررة ا

؛ فسسررررررراس تاب ق  اااد (3)تحق ق ايسرررررررتقيليا وتنو ذ  هداك الشرررررررة ا دول انحيا 
الحا لإا الى مجلس الإدارة ها اسرررررررررتقيليا هةيم اصاضرررررررررامل وادا دخالب  في 
إزررررررر اليات ت ارض اللإصرررررررال ل واسرررررررتخدامب  اصمام للإاارد الشرررررررة ا و ماالبا في 

 .(4)تحق ق  هداك الشة ا

ف لى  اضررام مجلس الإدارة وضرر  الخا  والإسررتةاتيجيات ال اما للشررة ال 
واصهداك التي تتال  إلى تحقيقبال والإزرررررررررةاك الى  الإال الإدارة التنو ذاا دور ًّا 

 

 .11ل   فايلإا ساا  وندا اباديل مة   سا ق (2)
 .76ادنال    ي در    درو شل مة   سا قل    (3)
الجاادل تكا   مجلس إدارة الشرررررررررة ات اللإ ررررررررراهلإا في إنار مبادت الحا لإال  محلإاد ابد (4)

ل ياليا  ليا الدراسرررررررررررررات 9ل اللإجلد  31دراسرررررررررررررا في الن اا ال ررررررررررررر ادي واللإقارلل ال دد  
 .1085 - 1053الإسيميا وال ةلأيا للبنات  الإس ندر ال   

ال مصرررراوى  لإال 1054 -  1053الجاادل مة   سررررا قل     محلإاد ابد (1) . وان ة  اضرررر 
ل   2009نهل الشررررررة ات التجار ال م تبا الافامل الإسرررررر ندر ال م تبا الافام القانانيال 

. ول محلإرد إ ةا ي  ماسررررررررررررررىل يا لإرا الشررررررررررررررة رات اللإق ردة   رررررررررررررراق اصوراق اللإراليرال  280
 .5ل   2010الإس ندر ال دار الجام ا الجديدةل 
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ا وضررررر  اللإ اي ة التي تن     للتحق ق تلت اصهداك ومالار م  اصاضرررررام  اضررررر 
ال لإمل وتقدا  اللإقتةيات لتاا ة الشرة ال ووضر  القاااد والتن ي  صالإال اللجال 
الترا  را لبرا.  لإرا اجرب الى مجلس الإدارة وضرررررررررررررر  الخا  الخراصررررررررررررررا  رالت را رب 

 ال  والإييل في اللإناصرررررررب القياداا في الإدارة التنو ذاا في الشرررررررة ا؛ يتى ي ا
والى  لهناع خلم  و صرررررررررر الأا في يال انتبام  الإال  يد القيادي   صي سرررررررررربب 

مجلس الإدارة وضررررررر  ال رررررررياسرررررررات الي ما الخاصرررررررا  الإفصررررررراح والشررررررروا يا ا   
اللإ لامات الجاهة ا لجلإي  اللإ رررررررررررررراهلإ   واللإتداول   في سرررررررررررررراق اصوراق اللإاليا 

  ذها.و صحار اللإصال ل والإزةاك الى الإدارة التنو ذاا في تنو

ولإا تبدك  اااد الحا لإا إلى خلق تاا ل     مجلس الإدارة واللإ رررررررراهلإ   
والإدارة التنو ذاال و ذلت ال لإم الى وضرر  إنار ااا ل لإم إدارة الشررة ا  الشرر م  
ال رررلي  والح ررر ؛ إ  تضررر   اااد الحا لإا زرررةوه ال ضرررا ا ومدتبا ولجال مجلس 

فحا لإرا الشررررررررررررررة رات عبرارة ا    ل(1)الإدارةل والتي ت لإرم الى   رادة  ورامة اللإجلس
رليا لتن ي  ال ي ا      صرررحار الصرررلا في الشرررة ا والإزرررةاك والة ا ا الى  م 
نةك؛ لتحق ق الشررروا يا واللإصرررداقيال و لت لحلإااا يقاق اللإ ررراهلإ   و صرررحار 

 .(2)اللإصال 
وت ررر ى الحا لإا إلى من   اضرررام مجلس الإدارة  و  ي قيادي في الشرررة ا 
م  اسررتتيل ما له م  صرريييات في تحق ق م اسررب وفاائد  شرر م   ة مشررةو  

 

 .1055الجاادل مة   سا قل    محلإاد ابد (2)
 .1056الجاادل مة   سا قل    محلإاد ابد (3)
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فبي  ل(1)الى ي رررررررار  ماال الشرررررررة ا ويقاق اللإ ررررررراهلإ   و صرررررررحار اللإصرررررررال 
 سلار ملإارسا الإدارة الةز دة التي تبدك إلى يلإااا  ماال اللإ اهلإ   و صحار 

و د سرررراادت  اااد الحا لإا الى   ادة التناف رررريا في الشررررة اتل   لرؤوس اصماال
 لإا   ل(2)والحد م  الو ررررررررررادل والتقل م م  القصررررررررررار في الإدارة و الإال اللإحاسرررررررررربا

تبدك الحا لإا إلى نشرررررة ال دالا والشررررروا يال ويلإااا يقاق اللإ ررررراهلإ  ل وت  ي   
ويا لإرا الشررررررررررررررة رات مبنيرا الى م راي ة اردة؛ وهي  ل يلتزا الجلإي    ل(3) رلأرايب 

 القاان   واقد الشرررررررررة ا و ةارات الجلإنيا ال اما لللإ ررررررررراهلإ  ل وال لإم   م ف اليا 
و وامة؛ في سررررب م تحق ق  هداك الشررررة ا م  ضررررلإال سرررريما الإ ةامات الإدار ا 

 .(4)واللإحاسبيا  تاب ق  فضم اللإلإارسات ال اللإيا

إل للقاااد واصي اا الخاصررررررررررا  الحا لإا  هلإيا وي سرررررررررريلإا  ل  لإا فصرررررررررري  
؛ فاللإلكيات في   لب الشرررة ات اللإ ررراهلإا مق رررلإا  تبالللإلكيا في الشرررة ا ا  إدار 

الى ادد  ب ة م  اللإ ررررررراهلإ  ل م  ايتواظ ادد م  اللإ رررررررتالإة    تلإلت ن ررررررربا  
اضر     وهذا ما  ل الإالبا  وجدارةم  نا م  اصسررب  تلإ نب  م  ال ررياةة الى الشررة ا 

 اللإ اهلإ   تحك ريلإا اللإ ياة   الى الإدارة. امصال   قي

 

 ول المبحث الأ 
 

 ادنال    ي در    درو شل مة   سا ق. (2)
 .8 - 7ادنال    ي در    درو شل مة   سا قل    (3)
 .24ادنال    ي در    درو شل مة   سا قل    (4)
 .25ادنال    ي در    درو شل مة   سا قل    (1)
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 مجلس إدارة الشركة المساهمة ل  التنظيم القانوني
سررررراك نتناول في هذا اللإبحث تحديد اختصررررراصرررررات مجلس إدارة الشرررررة ا 

اللإالب اصولل واختصرراصررات رئيس مجلس الإدارة ونائبه في إدارة في اللإ رراهلإا 
هي  هلإيرا تاب ق  ااارد الحا لإرا الى مجلس   ومرا  لاللإالرب الارانيفي الشررررررررررررررة را  

 اللإالب الاالث.في إدارة الشة ا اللإ اهلإا 

 المطلب الأول 
 اختصاصات مجلس إدارة الشركة المساهمة 

الرررررذي    ةك  اش  الإدارة  رررررسنررررره اررررردد م  اصفةاد  انتخرررررا ب  لتكال يمجلس  ت  
م  خيل الإزررررررررةاك و لت  م ررررررررةول تب  الةئي ررررررررا ال لإم وفق مصررررررررال  اللإالك  ؛  

ك   ضرب  اللإجلس  سنه الب  ا التي  لإا اة    ل(1)وال رياةة الى اللإدية   التنو ذي  
لبا الدور الح اي في إدارة الشررررررررة ا وفي ت رررررررر  ة  الإالبال وها م  يتخذ القةارات 

 اضررررررررررائه في الب  ات   انتخار الي ما لإدارة الشررررررررررة ا  س لبيا اصصررررررررررااتل و ت   
   اضررررام مجلس الإدارة إلى  ي  يق رررر لإ   تو   ل(2)ال لإاميا م      اللإ رررراهلإ  

 

الي صررررررررررررررال ل إدارة التلإ    وا تصررررررررررررررادارات الاقرا في ن ةل   ة را مالرت الردوري و يلإرد  ا (2)
 . 378ل    2009من لإات  الإال اصلفيا الاالاال الاب ا اصولىل الإ الل دار اليا وريل  

هازررررر  محلإد خل مل الدااوا النازررررر ا ا   خاام مجلس إدارة الشرررررة ا اللإ ررررراهلإا ال امال   (3)
 .20ل   2011 زةل  ليا الحقاقل  ام ا الشةق اصوس ل رسالا ما  ت ةل 
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ناائ ل  اضرام تنو ذي   وه  مديةول داخم الشرة ال و اضرام م رتقل  ل و اضرام 
 .(1)  ة تنو ذي  

ايسرررتقيليا والنزاها يتى اقاا  وم  الضرررةوري  ل تتاافة في مجلس الإدارة  
 دوره في الإزةاك والة ا ا الى الجبا  التنو ذي  ش م ييادي م تقم ا  الإدارة 

فليس م  ال ررربم ل ضرررا مجلس الإدارة إ ا  ال تنو ذاًّا  ل اشرررةك الى    لالتنو ذاا
 لإرا اجرب الى مجلس الإدارة   رادة التنراف رررررررررررررريرا؛ و لرت  رةاجراد رليرا لةف    ل(2) اتره

ا ملإارسرررررا  ل(3)م رررررتا ات اللإناف رررررا والإزرررررةاك الإداري  و جب الى اللإجلس  اضررررر 
 سلااته  ةس  الإستةاتيجيا ال اما للشة ا ولكم إدارة ف با.

واادة ما يتضررررررررلإ  اقد الشررررررررة ا ال ررررررررلاات اللإنانا  لإجلس الإدارة للقياا  
ا لب ا ال ررررررررررررلاات يش  ة الى اللإجلس القياا  بال  م  سالإالهل  لإا يتضررررررررررررلإ    اد 

وارادة مرا تكال سررررررررررررررلارات مجلس الإدارة ارامرا لتحق ق اص ةاض التي م    لبرا 
القانال   ا ال ررلاات للإجلس الإدارة للقياا  با وادا   يتي و د   ل سرر ررك الشررة ا

ف رررررررررلاات مجلس الإدارة واسررررررررر ا ما ل  احدها القانال واقد   لالخةون ا  ناا با

 

ان ةل صررررررال   يسرررررر هل تاب ق مجلس إدارة الشررررررة ا للإبادت الحا لإال دراسررررررا ا نيا م   (2)
زررررررررررة ات اللإ رررررررررراهلإا في الجزائةل الجزائةل مجلا ال لاا اي تصرررررررررراداا والت رررررررررر  ة وال لاا 

 .417ل   2017ل 17التجار ال ال دد 
التني محلإاد  ادةل مردا تاب ق مبررادت الحا لإررا اللإةسرررررررررررررر رررررررررررررريررا في  ان ةل فكةي ابررد  (3)

اللإصرارك الول را نيا وفق ا للإبادت من لإا الت اول اي تصرادي والتنلإيا ومبادت لجنا  ا ل 
ل   2008للة ا ا اللإصررة يال  زةل الجام ا الإسرريميال إدارة  الإالل رسررالا ما  ررت ةل 

42 - 43. 
 .43 - 42التني محلإاد  ادةل اللإة   ال ا قل    ان ةل فكةي ابد (4)
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الشررة ا؛ فلإا دامك اصالإال التي اقاا  با مجلس الإدارة  ح ررب   ةاض الشررة ال 
فللإجلس الإدارة صرررررررررررررريييرات  ب ةة في القيراا  رسالإرال التصررررررررررررررةك والإدارة  رالبي   

و لرت مرا ل  اقا القرانال  و اقرد الشررررررررررررررة را    س   لوالشررررررررررررررةام والترسم   والتنرا ل
 .  (1) لت

اختب مجلس إدارة الشرررررررة ا اللإ ررررررراهلإا ال اما  التصرررررررةك في  ماال ولإا 
ود ر اصاضرام الى  ل اق رلإاا ال لإم  يلإا   لالشرة ا للقياا  سالإالبا لتحق ق الةلأ 

لك  الة ي النبائي    ل  نب ؛ و لت لت رررررر  ة  الإال الشررررررة ال ويتى ي تختل  اصمار
 .(2)مجلس الإدارةا تلإااات ا ال  التصا ك في 

وم   ه  ايختصراصرات اللإ بادة إلى مجلس الإدارة انتخار رئيس مجلس 
الإدارة ونائبه؛ و لت ا  نة ق اي تةا  ال ررررررررررررةيل ولأبذا ا ال الةئيس ها اللإلإام 

. وللإا  ال مجلس الإدارة (3)القاناني للشررررة ا في اي تبا م  الت ة و ماا القضررررام
ها م  ينتخب رئي رررهل  يجا  صاضرررام مجلس الإدارة ازل رئي رررب  م  منصرررب 
الةئراسررررررررررررررا في  ي و ركل وي يرا را إلى  ل ا ال هنراع مبةر لل زل؛ فحق مجلس 
الإدارة في ازل الةئيس ها إيردا نةائق الة را را الى  الإرال الةئيسل وها إيردا 

سلاا الت      ل تكال له سلاا ال زل في يال  اااد الحا لإا؛ إ  ينبتي للإ  له  

 

والشرة ات اللإحصرار    -الشرة ات القا ضرا    -لياس ناصريفل ماسرااا الشرة ات التجار ا إ (2)
 . 132ل   2003نشانبا خارن لبنال ) وك زار(ل د.لل 

دياال    (3) الجزائةل  الجزائةيل  التجررررراري  القرررررانال  في  مرررررذ ةات  الجةكل  الررررردي   ان ةل محي 
 .71. ول رمال زة ويل مة   سا قل   250ل   1973اللإابااات الجامنيال 

 الشة ات. ةصدار  انال  2016( ل نا 1ر   )قانال ال( م  183اللإادة )ان ةل  (4)
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ازل الةئيس في هرذه الحرالرا ا ال   ل   ة  ل(1)انحةاك الةئيس ا  القيراا  رسالإرالره
ازي  م  منصرررب الةئاسرررال و بقى الةئيس اللإ زول اضرررا ا في مجلس الإدارةل في 
الإ   للإجلس الإدارة ازل  يٍ  م  اصاضرررررررررررررررام؛ فبررذا الحق م باد إلى الجلإنيرا  

 ال اما ال اداا لللإ اهلإ  . 

الجلإنيا ال اما   تصررررردر ا و لتزا اللإجلس  تنو ذ ما  سرررررند إليه م   ةارات 
 ة الشررة ا وتحق ق التةض   ررتلللإ رراهلإ  ل والقياا  اصالإال اياتياداا والي ما ل

الذي  سرر ررك م    لهل سرراام  وانك  الإال إدارة  و  الإال تصررةك  انانيا  البي   
والشرررررررررررررةام إ ا  انك تدخم ضرررررررررررررلإ    ةاض الشرررررررررررررة ا ول  اق دها القانال  و اقد 

 .(2)الشة ا

الإدارة دور مب  في ملإارسرررررا  الإالهل و ل وم  اللإوتةض  ل ا ال للإجلس 
ا ال م ررررررررتقي  ومتاا لَ التشرررررررر  م  ح ث اضرررررررر   اضررررررررام تنو ذي   و  ة تنو ذي    
وم رررتقل  ل و وضرررم  ل تكال اص لبيا م  اصاضرررام   ة التنو ذي   يتى ينبا  
اللإجلس  رالردور اللإاضررررررررررررررااي واللإ ررررررررررررررتقرم في الإزررررررررررررررةاك الى الإدارة التنو رذارا  

 لإا يتالب م  مجلس الإدارة  ل ا ال  ادر ا الى مناف رررررا الشرررررة ات  ل(3)للشرررررة ا
اصخةال و ل يةسرررر  و ضرررر  الإسررررتةاتيجيا اللإ ررررتقبليا للشررررة ا والخاا ال اما لبال 

 

. وان ةل مبارع محلإد خلإيسل الة ا ا الى  629سرررررررررررلإيحا القل الأيل مة   سرررررررررررا قل    (2)
مجلس إدارة الشرررررة ات اللإ ررررراهلإا وم رررررةول تهل مصرررررةل  ام ا اللإنصرررررارةل  ليا الحقاقل 

 . 1070الجاادل مة   سا قل    . وان ةل محلإاد ابد39رسالا ما  ت ةل   
 . 268مصاوى  لإال نهل مة   سا قل    (3)
 .418ان ةل صال   يس هل مة   سا قل    (4)
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و ل اقاا  دوره الة ا ي الى الإدارة التنو ذاا وتق رررري  ال ررررياسررررات والقاااد الحاولإا 
 .(1)للشة ال ومنبا  اااد الحا لإا

ا يلإااا   اللإ ررررراهلإ  ل وال لإم الى   ادة  قتب   مصرررررال   الى اللإجلس  اضررررر 
 الإدارة والشررة ا م  خيل تاف ة  وبة  در ملإ   م  الحلإااا؛ فلإجلس الإدارة له 
دور  سرراسرري في تاب ق  اااد الحا لإا ال ررليلإال و  ال  لت م  خيل الإفصرراح  
ا  اللإ لامات الجاهة ا لللإ رررررراهلإ     م زرررررروا يا وتقدالإبا لب  يتى الإارس  م 

فلإ  الضررررررررررةوري تسو د ايلتزاا  الإفصرررررررررراح ا  اللإ لامات لجلإي    لم رررررررررراه  يقه
اصنةاك  ات الصررررررلال في الا ك اللإناسررررررب ولأالتواصرررررر م الي ما  ح ث ي ا ال  

  لإا  ي إخوام لللإ لامات. 

ا  اصدام اللإالي والإداري للشررررررررررة ا  لإ ررررررررررةولوما داا مجلس الإدارة ها ال
 ماا اللإ رراهلإ  ؛ ف ليه  ل اقدا تقة ة ا زررامي  في نبااا  م سررنا ماليا لللإ رراهلإ    
في الجلإنيا ال اما للشرررررررة ال ا ةض  يه اصالإال التي  اا  با في ال رررررررنا اللإاليا 

 لإا اجب  ل ياادب  اضرام  ل(2)اللإنتبيال وما سريقاا  ه في ال رنا اللإاليا القادما
اللإجلس الى التدر ب وصررررررررررررقم خبةاتب  ومباراتب  للقياا  لإبامب  واتخا  القةارات 

 

ان ةل محلإد مصرراوى سررليلإالل يا لإا الشررة ات ودور  اضررام مجالس الإدارة واللإدية     (2)
 .116التنو ذي ل مة   سا قل   

 . 425 - 411.   418ان ةل صال   يس هل مة   سا قل    (3)
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 ش م م تلإةل و ل ا اناا الى اني  دائ  الى  لإي  اصيدا  اللإحليا وال اللإيا 
 .(1)يتى ا ال لب  فب  واض  في إدارة الشة ا

 المطلب الثاني 
 اختصاصات رئيس مجلس إدارة شركة المساهمة العامة  

ها ملإام الشة ا في اي اتبا م  الت ة و ماا القضامل   رئيس مجلس الإدارة
اختصاصات    و  تبة تاقي ه  تاقي  مجلس الإدارةل ولأالتالي لةئيس مجلس الإدارة

يوا مجلس الإدارةل ف ةد مي دور ا محار ًّا في النباض  سالإال  د ووا بات م تقلا ا  و 
ا    لالشة ا واستلإةار تبا ا اجب  ل ا ال زخص  فلإجلس الإدارة اندما ينتخب رئي  

ل وي الإ   لللإ اهلإ   ت      ولا  ال ملإاي لشخب نبي ي  و ااتباري   نبينيًّا
فق  الى ت      و انتخار  اضام  ينصب  دور اللإ اهلإ    إي  ل  رئيس لللإجلسل  

مجلس الإدارة؛ وم     ا ال انتخار رئيس اللإجلس ونائبه م  ضلإ  اختصاصات  
ل ما ل   اتبا  للإجلسامدة دورة  هي  وتكال مدة رئيس اللإجلس    ل(2) مجلس الإدارة

في اجا   ل تكال اللإدة  واة م     ليت  ازله  و انتخار اضا رخة لبذا اللإنصب 
و لإ   للإجلس الإدارة ازل رئيس اللإجلس وانتخار اضا رخة  دي     لمدة اللإجلس

وج ا  صار الةئيس  ي اارض م  ااارض اصهليا  و في يال الافاة  و  ل(3) منه
الةئيس محم  الةئيس  نائب  احم  الإ الال  اللإ تق م  و    ايستقالا  و  اللإتافى  و 

   ل  و اجا  صاضام مجلس الإدارة انتخار اضا رخة احم محم الةئيس.اللإقال
 

الحا لإررا في البناع الكا تيررا في البنررت اللإة زي الكا تيل ت ليلإررات  شرررررررررررررررسل  اااررد ون      (2)
 .10/9/2019ل واللإ دل  قةار م  مجلس إدارة البنت اللإة زي في تار ا 2012

 الشة ات.  ةصدار  انال  2016( ل نا 1ر   ) قانال ال( م  183لإادة )الان ةل  (3)
 .72رمال زة ويل مة   سا قل    (1)
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و  ال رئيس مجلس الإدارة اللإلإام القاناني للشررررررة ا  ماا الت ة والقضررررررامل 
ا  ضرررررررررررلإال ف اليا مجلس الإدارة وجدارته وتا  بهل و  ال تاقي    م رررررررررررةولوها  

 لالةئيس ها تاقي  مجلس الإدارة   رررمل و لرررت في اي رررا الشررررررررررررررة رررا م  الت ة
تجاو  يدود  يتى وجلل  ماا القضرررررام الت ة اللإلإام القاناني للشرررررة اها  فالةئيس  

سررررررررررررلااته ما ل  ا   الاةك ايخة سرررررررررررر ة النيا  سل ا ال االلإ ا  تجاو  الةئيس 
 . (1)لحدود سلااته

إل مجلس "  في  يرد النزاارات اللإ ةوضرررررررررررررررا ال بررا  مح لإررا التلإ  ز  و ةرت 
الإدارة في الشررررة ا اللإ رررراهلإا ها اللإختب  ةدارتبال وجل رئي رررربا ولأا ي  اضررررائه  
ه  و يم ا  مجلس الإدارة وا  الجلإنيرا ال رامرا لللإ رررررررررررررراهلإ  ل تنتخبب  للقيراا  

 ال اصصررررررررم  ي تلتزا الشررررررررة ا اللإ رررررررراهلإا  ماا   لوم    م  لتل  سالإال الإدارة
الت ة  اصالإال والتصرررررةفات التي اجة با رئيس مجلس الإدارة إي إ ا  انك داخلا 
في اختصراصره وفق ا ل قد تسسريس الشرة ا ون امبا اصسراسريل ما ل  تتاافة زرةوه 

 .(2)الا الا ال اهةة  و تج ز الجلإنيا ال اما هذه اصالإال

و ةا الوقه  ل رئيس مجلس الإدارة الإارس  الإاله  ةدارة الشررررررة ا نيا ا ا   
اللإ رررراهلإ  ل الى  ل احدد مجلس الإدارة سررررلاات الةئيس؛ في ا تبة لدا رئيس  

مح لإا   ةرت . و د (3)مجلس الإدارة سرلاا ت لا الى  ا ي  اضرام مجلس الإدارة

 

 .72رمال زة ويل مة   سا قل    (2)
 .14/2/2012(ل  ل ا 1)تجاري  2011ل نا  588ن   ر    (3)
الحلإ دل القانال التجاريل ن ة ا  ان ةل   ا   د محلإاد رضرررررررررررراال و رضررررررررررررا ال رررررررررررر د ابد (4)

 .452زة ات اللإ اهلإال الكا كل  ام ا الكا كل    -اصالإال التجار ا والتا ة 



2025يناير   -السنة السابعة والستون -العدد الأول  -مجلة العلوم القانونية والاقتصادية   

 

 عدم غياب رئيس مجلس إدارة الشركة تنازع سلطة رئيس مجلس إدارة شركة المساهمة العامة ونائب الرئيس في ظل       1471

التلإ  ز إلى  ل رئيس مجلس الإدارة ي ا د اامي ؛ إ  إنه يبازررررررررررررة سررررررررررررلااته م  
 .(1)خيل نيا ا  انانيا

للةئيس اختصاصات اادة ما تكال محددة في اقد الشة ا  و لأذلت ا ال  و 
ن امبا اصسررررراسررررريل و جب اليه  ل يلتزا  القةارات والتاصررررريات التي تصررررردر م  

وم   ه  م رررررررررةولياتهل الدااة إلى ان قاد  ل رررررررررات مجلس إدارة   ل(2)مجلس الإدارة
الشرررة ا وجدارة الجل رررال وضررر   دول  الإال  ل رررات مجلس الإدارةل و ل يتوق م  
اصاضرررررررررررام الى  ناد  دول اصالإال  تةت ب م    يتى ي تتداخم اصمار ولكي 

 لإرا اليره تقردا  اللإ لامات الي ما والكرا يرا صاضررررررررررررررام   لا ال ال لإرم من لإر ا  واة
اضررلإ    همجلس الإدارة واللإ رراهلإ   الخاصررا  الشررة ا في الا ك اللإناسررب؛  ي  ن

؛ يتى يتلإ     تلإا وصرررال اللإ لامات الي ما لداضرررام و بم مدة  ا يا م  اي
اصاضررررام م  التصررررا ك ال با ومنا شررررتبا وانتقادها  شرررر م  ن امل و ل ا لإم الى  
تشررررررجي  اللإنا شررررررات الو الا في مجلس الإدارة والنقد البن ام  جزم م  الإليا اتخا  
القةارات؛ ف ةد مي رئيس مجلس الإدارة دور ا مبلإًّا في يث اصاضام الى اللإشار ا 

 ئب   جزم م  الإليا اتخا  القةار.في النقا  والإديم  آرا
والى الةئيس الحصررررررررررررررال الى التقرررار ة واصالإرررال م  اللجرررال والإدارات 
التنو ررذاررا واةضرررررررررررررربررا الى مجلس الإدارةل واليرره  ل اقاا  ررالت رراول والت ررامررم م  

 لإرا لره دور   لالةئيس التنو رذي وخلق اي را إاجرا يرا     اللإجلس والإدارة التنو رذارا
في تاب ق  اااد الحا لإا في اللإجلس والى الشرررررررررررة ا   م ومةا  تبا للتسود م  

 

 .14/2/2012(ل  ل ا 3)تجاري  2008ل نا  613ن   ر    (2)
 الشة ات.  ةصدار  انال  2016( ل نا 1ر   ) قانال ال( م  183اللإادة )ان ةل  (3)
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ف ال تبال  لإا يلتزا  الحَ فد ا  ت ارض اللإصررررررررررررال  وتنو ذ ايلتزامات الاا با الى  
 .(1)مجلس الإدارة

لو  تقداتسو دا  اللإادة  فقد  ل  لإا  الكتار    (8-3) ةرت  م   الااني  الوصم  م  
اشة   الشة ات(  الخامس  التنو ذاا  )يا لإا  اليئحا  )م   ر    ل نا    (7للقانال 

رئيس مجلس     سل   ةنشام ه  ا  سااق اللإال وتن ي  نشاه اصوراق اللإاليا  2010
مجلس الإدارة  اة قا مناسبا وف الا  لإا    م  اي  ا  ي   س ة الإما ال  الإدارة  

اللإ لامات  الى  اللإ تقل    واصاضام  الإدارة  مجلس  يصال  اضام  في  لت 
وتتضلإ  وا بات وم ةوليات رئيس مجلس    لالكاملا والصحيحا في الا ك اللإناسب 

 الإدارة الى سب م اللإاال ي الحصة ما يليل 

التسود م  قياا مجلس الإدارة  لإنا شا  لإي  اللإ ائم اصساسيا  ش م ف ال   .1
 وفي الا ك اللإناسب. 

 تلإا م الشة ا  ماا الت ة و لت وفق ما ينب اليه ن اا الشة ا اصساسي.  .2
في   .3 وف ال  اللإشار ا  ش م  لي  الى  الإدارة  مجلس  تشجي   لإي   اضام 

 اللإجلس لضلإال قياا اللإجلس  لإا  يه مصلحا الشة ا. تصة ف ز ال 
 ضلإال التااصم الو لي م  اللإ اهلإ   وجاصال ررامه  إلى مجلس الإدارة.  .4
تشجي  ال ي ات البنامة واللإشار ا الو الا      م م  اللإجلس والإدارة التنو ذاا   .5

 ولأ   اصاضام التنو ذي   و  ة التنو ذي  واللإ تقل  . 

 

. ول الدل م اللإصرررررةي لحا لإا 269    محلإد تقةوت و نب م  بليل مة   سرررررا قلان ةل   (1)
 .19ل   2016الشة اتل الب  ا ال اما للة ا ا اللإاليال الإصدار الاالثل 
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خلق  قافا تشجي  الى النقد البنام يال القضااا التي يا د يالبا تباي  في   .6
 و بات الن ة      اضام اللإجلس.

سالوا الذ ة   التنو ذاا  م  اليئحا  (7- 2)ل  ةرت اللإادة   اته  ال ياق والى  
م   ي    س سنه اجب  ل اشةك رئيس مجلس الإدارة الى  م   سة اللإجلس في ت

ولأ    صحار   اللإجلس  والتن  ق  يلإا      اضام  اللإ لامات  وتا     إاصال 
الشة ا   اللإختلوا في  والإدارات  اللإ اهلإ    ف ب   اللإصال  ايخة    الشة ا  لإ  

 واللإادو  .  

 

 المبحث الثاني 
مجلس    الأساس القانوني لإشكالية التنازع فيما بين سلطات رئيس

 ونائبه في ظل عدم غياب الرئيس  إدارة شركة المساهمة العامة
 ه  إز اليات التنا    يلإا     سلاات الةئيس ونائبه    بحث في هذا اللإ  نتناول

مجلس    ا تلإا في دم ادا  يار الةئيسل والتي تتلإام في الدااة إلى ان قاد  
اللإالب  في  الإدارة م   بم نائب رئيس مجلس الإدارة في دم ادا  يار الةئيس  

إلى  اصول الااني فنتاةق  اللإالب  نائب رئيس مجلس الإدارة  ل  ما  قياا  إز اليا 
و   ه تا ي ال امال  الجلإنيا  لإن قاد  ل قد  الدااة  اللإحدد  اللإااد   ا تلإا لأتس  م 

 .الجلإنيا ال اما لللإ اهلإ   م  دول ماافقا رئيس مجلس الإدارة

 المطلب الأول 
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  اجتماع إلى انعقاد قيام نائب رئيس مجلس الإدارة بالدعوة إشكالية  
 مجلس الإدارة في ظل عدم غياب الرئيس 

دَيف  م   بررم  اش   رردااة  قررد ا تلإررا  مجلس الإدارة في اللإ ررال والزمررال اللإحررد 
ل وليس يل واادة ما ا ال في مقة الشرررة ا الةئي ررر1مجلس الإدارة  رئيس م   تا ه

 مررا  ررالن رررررررررررررربررا    لالكا ررك  و خررار بررا لإررا مررا الإن  م   ل ا ال اي تلإررا  داخررم  
ي ال زررررررخصرررررريًّال والتصررررررا ك ا ال ا  نة ق ال ضررررررا  اي تلإااات   لحضررررررار

 تا  م الت ة للحضار  و اللإشار ا في التصا ك. اجا في  ل نو ه

ل و جا  اتخا   ةارات 2 اسرتخداا وسرائم ايتصرال الحدياا   تلإا و جا  اي
ات م   تلإااهذال وال رررررررررررلإاح   قد اي  ل التلإة ة  لإاافقا  لإي   اضرررررررررررام اللإجلس

خيل وسرررائم ايتصرررال الحدياا خااة إاجا يا في  انال الشرررة اتل وت رررااد الى  
و جب الى ال ضررررررررا الذي ية ب في اللإشررررررررار ا م  خيل  لتقل م نوقات ال رررررررروة

وللجلإنيا   لو كٍ  اكٍ   بموسرررررررررررررائم ايتصرررررررررررررال الحدياا  ل اخاة اللإجلس  ذلت 
ال اما لللإ رررررررررراهلإ   الحق في الة ا ا الى القةارات الصررررررررررادرة م  مجلس الإدارةل 

 .(3)الا   ال با  ماا القضاملللإ اهلإ   و 

ات سررررنا ًّال  ا تلإااات مجلس الإدارة ا  سررررك ا تلإااو جب  ي اقم ادد 
و جب  ي اقم النصررررار ا  نصرررر  ادد   لات  تلإااول  احدد اللإشررررة  مااا د اي

 اضرررررررررررررررام مجلس الإدارةل  ح ررث ي اقررم ال رردد ا   ي ررا  اضرررررررررررررررام يتى ا ال  
 

  ةصدار  انال الشة ات. 2016( ل نا 1( م  القانال ر   )106ان ةل اللإادة ) (2)
 
  ةصدار  انال الشة ات.  2016( ل نا 1( م  القانال ر   ) 220اللإادة )  ل(  ن ة4)
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ا   تلإا اي وفي يال   لفي يال  ال ادد  اضررام اللإجلس خلإ ررا  اضررام  صررحيح 
 لت رررراوي اصصرررراات الى ماضررررا  مال تة   الكوا التي ف با رئيس مجلس الإدارة

ا فةداًّا  لذا يةا  انب م  الوقه ضررررةورة  ل ا ال ادد  اضررررام مجلس الإدارة ادد 
ولأصررررررررارة اامال  ل(1)ي  و يًّا يتى تتجنب الشررررررررة ا م ررررررررسلا ت رررررررراوي اصصرررررررراات 

فالقةارات تةخذ  اص لبيا ما ل  يت  ازرررررتةاه ن ررررربا  الى  و   لبيا خاصرررررا لقةارات 
 .(2)م  نا

ات مجلس الإدارة؛ فلإ  َ     ا تلإااولألإا  ل اللإشررررة  ل  احدد مااا د ين قاد  
و ةا  ررانررب م  الوقرره   ل(3)ا ال تحررديررد اللإااا ررد م  سررررررررررررررلاررات رئيس اللإجلس

  للإااا د ان قاد  ل ررررررررات مجلس الإدارة؛ صل ادا تحديد ضررررررررةورة تحديد اللإشررررررررة  
الجل ررررررات اج م إدارة الشررررررة ا متلإة زة لدا   ا اصاضررررررام  ح ث ت ة م الإم 

ل وها  ا ي اصاضررام م  اللإشررار ا في إ دام الة ي وايني  الى  ياال الشررة ا
 ا بررا    -لك  هررذا الة ي    ل(4)مررا اج ررم مجلس الإدارة ين قررد في  و ررات متبرراارردة

الى  ررم الشررررررررررررررة ررات؛ إ  الإ   فةض  اااررد م  نررا ل قررد   الإ   ت لإيلإرره  –ن ةنررا  
ما  اا  ه اللإشرررررررة  م  تحديد ادد  دنى م   إلىتضررررررراك  مجلس الإدارةل    ا تلإا 

 ات في  م سنا ماليا.  تلإاااي

 

زرة ات اصزرخا   -ان ةل محلإد فة د ال ة نيل القانال التجاريل الن ة ا ال اما للشرة ا  (2)
 . 335ل   2001واصماالل الإس ندر ال دار اللإابااات الجامنيال 

 .277ساميل زةح القانال التجاريل مة   سا قل    محلإدفا ي  (3)
 . 74( رمال زة ويل مة   سا قل   4)
 .130محلإد فة د ال ة نيل القانال التجاري لشة ات اصماالل مة   سا قل    (1)
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الكتار الخامس اشة )يا لإا الشة ات(   لإ   إ ةا  هذا التقن    لإا  ةرهو 
 ةنشررام ه  ا  سررااق اللإال   2010( ل ررنا  7م  اليئحا التنو ذاا م  القانال ر   )

 ةصردار   2016ل رنا  (1)قانال ر   الوالى خيك وتن ي  نشراه اصوراق اللإاليا  
ات مجلس الإدارةل فنصرررررررررررك ا تلإاايدد مااا د ين قاد   ي ث   ل انال الشرررررررررررة ات 

يت    الى مجلس إدارة ل   سنه االلإشرررررررررار إل بالتنو ذاا  ( م  اليئحا 5  -2)اللإادة 
الشررررررررررررة ا  ل اقاا  تن ي  اي تلإااات الدور ال وتحديد ما سرررررررررررر ت  منا شررررررررررررته م  

نه  س اللإادة  هذه  ماضررررااات  ات صررررلا  نشرررراه الشررررة ال و د  ةر البند اصول م 
( سررررررررك ا تلإااات  6ااات مجلس إدارة الشررررررررة ا ا  )ي اقم ادد ا تلإ ل  اجب 

 سنا ا  الى  ل ا قد ا تلإا  وايد في  م رلأ  سنا الى اص م.

ات اللإجلس والجلإنيا ا تلإااوالى  لإي  اصاضررررررررررررررام ايلتزاا  حضررررررررررررررار  
ال امال والتت ب فق  في الحايت الاارئا  و في الضررررررررةورة القصرررررررراال م  إ يغ  

الكافي  لإا اجب  ل ا ةس  اضررررررررام مجلس الإدارة والةئيس الا ك  لالةئيس  ذلت
و بم   لات و الإال الشة ا والتحض ة لبا تلإااللقياا  لإ ةولياتب  لللإشار ا في اي

إ دام الة ي  سي  ةارل يلزا الى اصاضررررررررررام دراسررررررررررا اللإاضررررررررررا  م   افا الزوااا 
و جب  ل تكال هناع ية ا لداضرام في تا يه   لوتحل م اللإ لامات  ات الصرلا

الى   لت  سري رااد   لأي زرتو  لوانتقاد ومةاقبا وم راملا الإدارة التنو ذاا في الشرة ا
 تحق ق  هدافبا.دف  الشة ا لل  ة  شدم ا في 

 م   سررررررررررررة م    ة اصاضررررررررررررام؛ ليقاا  ةاداد  و جب  ل ا ال للشررررررررررررة ا
و جب  ل احتو   م   ال رررررررررررررة   افا محاضرررررررررررررة   لويو با   تلإا محاضرررررررررررررة اي

ات مجلس الإدارة الردور را والارارئرال الى  ل تاضرررررررررررررر  في اللإقة الةئيس ا تلإراار
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ات  ي اا الدفاتة  تلإاا ةا   ا الوقبام  ل يت ب  دفتة محاضرررررررة ايو   لللشرررررررة ا
 .(1)التجار ا

 ةصررردار   2016ل رررنا   (1)قانال ر   الم     (183)اللإادة نب ولأنام الى  
احم نائب رئيس مجلس الإدارة محم الةئيس اند  يا هل  و قياا   انال الشررررة ات  

تاار الإزررررر اليا  خصرررررا  نة قا    ولأذلتمان  لداه م  ملإارسرررررا اختصررررراصررررراتهل  
الكا تي     انال الشرررررررررررة ات ي ث ل  يتناولبا  تا يه الدااة ي تلإا  مجلس الإدارةل 

 .اوتوى  تحديد نصار صحا ان قاد اي تلإا وجنلإا 

في ال ررديررد م  التشررررررررررررررة  ررات اللإقررارنررا تكال نة قررا تا يرره الرردااة محررددة و 
 القانال  سل تكال صررررادرة خايًّا م  الةئيسل ما ل  ينب اقد الشررررة ا الى   ة  

فوي التشررررة  ات اللإقارنا ا ال الةئيس ها م  له ال ررررلاا في الدااة إلى   ل(2) لت
مجلس الإدارةل ما ل  ينب اقد الشرررررة ا  و ن امبا اصسررررراسررررري الى    ا تلإا اقد  

الرررردورل وي احق لبررررا ي   ل(3)خيك  لررررت فللةئيس ويررررده دول   ةه القيرررراا  بررررذا 
ل و ا ه هذا اي تةاح إلى الةئيس  تلإا اصاضررررام الدااة  م لب  اي تةاح   قد اي
الى  ل احرم نرائرب الةئيس محرم   تلإرا ليتى اقاا  ردوره في الردااة إلى اقرد اي

 

  ا   د محلإاد رضاالل الشة ات التجار ا في القانال الكا تي اللإقارلل مة   سا قل     (2)
618. 

( م   ةار رئيس مجلس إدارة ه  ا اصوراق اللإاليا وال ل  الإماراتيا ر    5/2ان ةل اللإادة )  (3)
 شرررسل م اي ة اينضرررباه اللإةسررر ررري ويا لإا الشرررة ات اللإ ررراهلإا   2011/ر.ا( ل رررنا  7)

 ال اما.
 ( م   انال الشة ات التجار ا ايتحادي الإماراتي.156اللإادة )ان ةل  (4)
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و اار ال ررررررةال هنا  يلإا إ ا ا تلإ  اصاضررررررام م  دول   ل(1)الةئيس في يال  يا ه
 ل يردااه  الةئيسل و صرررررررررررررردروا  ةار ا   زل الةئيس  نرام الى دااة مجلس الإدارة 

ا؟  لسئيم  نائب الة   فبم ا ال هذا القةار صحيح 

م  و با ن ةنا؛ فةنه تجدر الإزارة إلى  ل  لإا التزام ا  الإ ةامات الش ليا 
الجلإنيا ال اما لللإ ررراهلإ  ل فة ا    ا تلإا مجلس الإدارةل زرررسنه زرررسل    ا تلإا ل قد 

ل  ا  ارفرةنره الإ   إل   ي ااارٍ  رانانيف   تلإرا إ ةامات الردااة إلى اقرد اي  زررررررررررررررار 
ل   تلإرا  القةارات الصرررررررررررررررادرة ا  هرذا اي   رافرا  ال ار لإرا الإ   إل  م برا   تلإرا اي

يجب  ل تكال الدااة م تالأا لقا  دا ة الشرتل    لوتكال م  َ    هي وال دا سراام
وم انهل ولتابك قياا الةئيس    تلإا ولي ال اصاضررررررررام  لإي  ا الى ال   لإااد اي

 لإا اجب  ل تكال  ل(2) لإ ررررررةولياته في الدااة في ماا با  قيا  اضررررررام اللإجلس
   تلإا الدااة ما با إلى  لإي   اضررررررام اللإجلس م  دول اسررررررتانام؛ وجي  ال اي

 انمل في الإ   للةئيس ملإارسررررا الت  رررر   و التش  و إسررررامة اسررررت لإال   ا ي للإ
ا  و   ا اصاضررررررررام لي ات   تلإاا وجي  انك اي  ل تلإا سررررررررلااته  سي يداا  يد 

ا  ل تكال نة قا الدااة  لإا  ل(3)ال ا ا لا للإ صرررررادرة  شررررر م  اناني اجب  اضررررر 
ل   تلإا  وج ا ل  تحدد وسرررررر لا الدااة لي لوصررررررحي   ح ررررررب اقد الشررررررة ا ون امبا

 شررررر م    تلإا و لإ   لل ضرررررا يضرررررار اي ل(4)الإ    ل تكال الدااة  سي وسررررر لا

 

 الشة ات.  ةصدار  انال  2016( ل نا 1ر   ) قانال ال( م  183اللإادة )ان ةل  (2)
 .135ان ةل  ماني ي    يلإدل مة   سا قل    (3)
 .139 ماني ي    يلإدل مة   سا قل    (4)
 .382الله م وة الحيالل مة   سا قل    ن لإه ص وت الشلإةي و ابد (5)
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زرررررررخصررررررري  و م  خيل وسرررررررائم التااصرررررررم الحدياال وله الحق في اياتذار ا   
 لإا الإ   للإجلس الإدارة اسرررررررتانام اقد  لالحضرررررررار  شرررررررةه إخاار اللإجلس  ذلت

اته خارن مقة الشررررررة ال لك  ي اوضررررررم هذا ايسررررررتانام؛ و لت للإن  التش ا تلإاا
وادا م ةفا ما    تلإا والة با في اسرررررررتب اد ادد م  اصاضرررررررام م  يضرررررررار اي

 .(1)يدور  يه

وملإرا ي زررررررررررررررت  يرهل  نره تا رد  تةات في   ا النصررررررررررررررا  القرانانيرا في 
مجلس   ا تلإررا  ررالن رررررررررررررربررا إلى م  لرره الحق في الرردااة إلى اقررد  الكا رركل و لررت  

)يا لإررا ( م  الكتررار الخررامس اشررررررررررررررة  3-5-2الإدارة؛ فقررد نصرررررررررررررررك اللإررادة )
الى  ل  اللإشررررررار إليهم  اليئحا التنو ذاا لقانال ه  ا  سررررررااق اللإال الشررررررة ات(  

- 5-2اته  شرررررر م منت   ولأدااة م  الةئيس؛ واللإادة )ا تلإااا قد مجلس الإدارة 
نصرررررك الى  ل اقاا رئيس مجلس الإدارة  الدااة إلى اقد   م  اليئحا ا نبا (4

نرارت  نرام الى نلرب اقردا م  اضررررررررررررررا   متى نلرب منره  لرت؛ واللإرادة  ا تلإرا 
 ي  الإليا  ( زررررررةنك  ل يتضررررررلإ  اقد الشررررررة ا والن اا اصسرررررراسرررررري تن2-5-5)

و تضررر  لنا  ل الةئيس ها م  يداا إلى اقد  لات مجلس الإدارةا تلإاايضرررار  
ل وجل يصررررم الى نلب م  اصاضررررام؛ فبذا ما ينابق الى الشررررة ات  تلإا اي

 اللإ اهلإا ال اما اللإدر ا. 

وتزداد الإزرررر اليا اللإاةيا ت ق دا اندما تكال الشررررة ا اللإدر ا  نكا ل ي ث 
( م  الكتار الخامس اشرررررررررررة  شرررررررررررسل يا لإا الشرررررررررررة ات في 3-1تنب اللإادة )

 

 .147 ماني ي    يلإدل مة   سا قل    (1)
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اليئحرا  اتبرا الى  ل  ااارد الحا لإرا التي  صررررررررررررررردرتبرا الب  را ي ت ررررررررررررررةي الى  
الايدات الخاضررررررررررررر ا لة ا ا  نت الكا ك اللإة زيل و ذلت الى الشرررررررررررررة ات   ة  

ول  تحدد ت ليلإات البنت اللإة زي الكا تي  شرررررسل  البارصرررررال   في الكا تيا اللإدر ا
ل واللإ دلا  قةار  2012  ااا فيالصررادر  اااد ون   الحا لإا في البناع الكا تيا  

رليرا الردااة إلى اقرد    -  10/9/2019م  مجلس إدارة البنرت اللإة زي في ترار ا  
 . تلإا اي

ال رديد اللإ ررررررررررررررائم اللإةتبارا  ا تلإرا  مجلس الإدارة م  و  رك  الكا ك  وفي 
 مجلإااررا م  رردا  والى سررررررررررررررب ررم اللإاررالل لا  ل  في دررم و اده  ة دااة الةئيس  

  ا تلإا  قد لنلب ا إلى رئيس مجلس الإدارة  مجلس الإدارة الإالال اص لبيا   اضام  
ل   ة إل الالررب   ررد يام   م  تررار ا تقرردا   مجلس إدارة في مااررد ت  تحررديررده  

  ة  في ترار ا    لي تلإرا  تحرديرد ماارد   راا  رئيس اللإجلس   رد اسررررررررررررررتيا الالرب  
 يل ل  اقبم اللإااد اللإحدد م   بم اصاضام    ؛اللإحدد في نلب اصاضاملتار ا  ا

 لت  وم ل مقدمي الالبل و د ت  الإفصررررررراح ا  تت  ة اللإااد للب  ا والبارصرررررررا
دوه في نلبب  اللإقدا اصاضام مقدمي الالب في اللإا   جتلإ ا اد الذي سبق  ل يد 

الحاضررررررررة   في هذا اي تلإا     -مقدمي الالب -  جلإ  اصاضررررررررام ش إلى الةئيسل و 
الى إ الا الةئيس م  منصررربه وجاادة تشررر  م مجلس الإدارةل وت     اضرررا رخة 

ل فوي هرذه الحرالرا ا ال اي تلإرا   را ي للإ ارال إ ا  رانرك  وةئيس للإجلس الإدارة
الشررة ا مدر ا في البارصررا م    ة البناعل  ما إ ا  انك الشررة ا  نكا ف ررنكال  

  نيا ل  ا الجبا اللإشة  ول  تتناولبا اللاائ  اللإن لإا لذلت.ا ماا إز اليا و 
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في صرررررررررحا اقد  ل رررررررررات مجلس الإدارة م   بم الإزررررررررر اليا  تكلإ   واليه  
  لبيا  اضرررررررررام مجلس الإدارة الى الة   م  تحديد الةئيس للإااد رخة لجل رررررررررا 

ل ولأالة   م   يار النب التشررة  ي في الى نلب اصاضرراممجلس الإدارة  نام  
 ررانال الشررررررررررررررة ررات يال تحررديررد م  الإلررت يق دااة مجلس الإدارة إلى اين قررادل  
واسرررررررررررررتانام اليئحا التنو ذاا البناع م  تاب ق نصررررررررررررراصررررررررررررربا  يلإا يت لق  قاااد 

 .الحا لإا

و ةا اصسرتا  الد تار  يلإد اللإلح   سل "اللإشرة  تةع  مة تن ي  ا تلإااات  
مجلس الإدارة إل اتواق الشرررررة ام في ما يتضرررررلإنه اقد الشرررررة ال ويتواق  اضرررررام  
مجلس الإدارةل  لإا يةونه مناسرررررررررررربا  لب ل زررررررررررررة اا التق د  الحد اصدنى ل دد مةات 

 .(1)ان قاد اللإجلس التي يددها اللإشة "

 نره للإرا  رال رئيس مجلس الإدارة ها ملإالبرا القرانال  مراا القضررررررررررررررام ون تقرد  
ه  يررا يررديةهررا م  الررداخررم فلإ   ررار  ولى ا ال لرره ويررده يق تها م   و والت ةل  

هناع اشةك تجاري م ررررررررررررل   نا ت تقد  ال   ن لإا  الدااة إلى ا تلإا  مجلس الإدارةل 
ل  ره  رسل م  اقاا  رالردااة إلى ا تلإراارات مجلس الإدارة ها رئيس مجلس الإدارة

خاصرررا في ت اميت الشرررة ات م  الجبات الةسرررلإيا مام و ارة التجارة والصرررنااا  
 وه  ا  سااق اللإال.

 

(  25اللإلح ل  انال الشة ات الكا تي واللإقارل وفق اللإةساا  قانال ر   ) يلإد ابدالةيلإ    (1)
ل مجلس النشررة ال للإيل 2013( ل ررنا 97وت دييته الصررادرة  القانال ر   )  2012ل ررنا 

 .511ل   2015الجزم الاانيل 
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تت   نررام الى   -م  و بررا ن ةنررا    -ات مجلس الإدارة  ا تلإررااررةل  واليرره فرر
دااة مةسرلا م  رئيس مجلس الإدارة  و م  نائب الةئيس في يال  يار الةئيس 

و جا   ل االب ادد م   اضام   ل و قياا مان  احال   نه ولأ   ملإارسا سلااته
ماضرررررررح    يه   ا تلإا مجلس الإدارةل  شرررررررةه  ي اقم ا  رلأ  اصاضرررررررامل اقد  

وفي يرال اردا دااة الةئيس  و نرائبره في يرال  يرا ره   ل تلإرا  سرررررررررررررربرار الردااة لي
مجلس الإدارة خيل فتةة محرددة م  ترار ا اسررررررررررررررتيا الالرب؛ اجا    ا تلإرا ل قرد  

 ةا  و  لمجلس الإدارة  ا تلإا الدااة ل قد     تلإا ي ن ذ لبةيم اصاضررام نالبي اي
الحالا م  مةا ب الح رررررا ات وليس م   ضرررررةورة  ل تكال الدااة في هذهالب ا 

 ل و لت  الة   م  ادا اتوا نا م  هذا التا ه.(1)اصاضام مبازةة

في نوس  هفي يرالرا  يرار الةئيس ونرائبرمحرم البحرث  الإزرررررررررررررر راليرا   وتتورا  
الا كل فافق هذه الوةضررريال  يف سررر ت  الدااة ين قاد ا تلإا  مجلس الإدارة في 

الشررررررررررة ات واليئحا  ةصرررررررررردار  انال   2016( ل ررررررررررنا  1ر   )انال  دم  ي اا الق
وتن ي  نشرررراه   ه  ا  سررررااق اللإال ةنشررررام    2010( ل ررررنا  7ر   )قانال  لالتنو ذاا ل

 د  اللإشررررررررررررررار إليره  م   انال الشررررررررررررررة ات   (183)ل اللإرادة  إل ي رث اصوراق اللإراليرا
نصررررررررررررررك فق  الى  ل احرم نرائرب الةئيس محرم الةئيس انرد  يرا رهل  و قيراا مران   

( م  الكتار الخامس اشة 3-5-2لداه م  ملإارسا اختصاصهل و ذلت اللإادة )
م  اليئحا التنو ذاا لقانال ه  ا  سرررااق اللإال  د نصرررك فق  )يا لإا الشرررة ات(  

 ذلت اته  شررررررر م منت   ولأدااة م  الةئيس؛ و ا تلإاارة الى  ل ا قد مجلس الإدا

 

. ول يلإدي محلإاد 274فا ي محلإد سررررراميل زرررررةح القانال التجاريل مة   سرررررا قل      (2)
 .476 ارودل مة   سا قل   
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(  د نصررررررررررك فق  الى  ل اقاا رئيس مجلس الإدارة  الدااة إلى 4-5-2اللإادة )
نارت  نام الى نلب  تار اقدا م  اضررررا   متى نلب منه  لت؛   ا تلإا اقد  

و لت دول  ل يتاة اا لوةضريا  يار نائب الةئيس  و قياا مان  لداه م  ملإارسرا 
ل  و يالا ادا قياا الةئيس  تا يه الدااة  اختصررررررررررررراصررررررررررررره في دم  يار الةئيس

 لي تلإا .

ت ديي   2018دخم اللإشرررررررة  اللإصرررررررةي في ااا  ل  ولتوادي هذه الإزررررررر اليا
 ديدا الى  انال الشرررررررررررة ات تاةق  يه إلى فةضررررررررررريا ا تلإا  مجلس الإدارة في 

م  القانال ر   ( 80)اللإادة   الوقةة اصولى م  يالا خلا منصررب الةئيسل فنصررك 
ت ديم   ا أي اا  انال زررررررررررة ات اللإ رررررررررراهلإا وزررررررررررة ات    2018ل ررررررررررنا   (4)

الصرررررررادرة  القانال ر    التاصررررررريا  اصسرررررررب  والشرررررررة ات  ات اللإ ررررررر اليا اللإحدودة
"اجتلإ  مجلس الإدارة  دااة م  رئي ررره  و م    لبيا  ل   سنه  1981ل رررنا    (159)

و جا  لالث  اضررام اللإجلس  ل يتقدماا  . اضررائه في يالا خلا منصررب الةئيس
 الررب  تررا ي لةئيس اللإجلس ال قررد ا تلإررا  لررهل فررة ا تخل  رئيس اللإجلس ا   
دااترره في خيل اشررررررررررررررةة  ارراا م  تررار ا تقرردا  الالررب  ررال لب  دااة اللإجلس 

خاة  ره الب  را وفقرا للضرررررررررررررراا   التي تحرددهرا اليئحرا التنو رذارال وفي تي تلإرا  
   يا  اضائه.إي إ ا يضةه   لب ا  ح لإي  اصياال ي ا ال ا تلإا  اللإجلس صحي

 المطلب الثاني 
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بتوجيه الدعوة لإنعقاد أو  شكالية قيام نائب رئيس مجلس الإدارة إ
الجمعية العامة للمساهمين من   اجتماعالموعد المحدد لعقد لتأجيل 

 دون موافقة رئيس مجلس الإدارة 

  ةصررررررردار  انال   2016( ل رررررررنا  1ر   )  قانال الم    (206)نصرررررررك اللإادة  
تن قد الجلإنيا ال اما ال اداا ال ررررنا ا  نام الى دااة م  مجلس ل " سلالشررررة ات  

الإدارة خيل الاي ا  زرربة التاليا ينتبام ال ررنا اللإاليال و لت في الزمال واللإ ال 
اللرذي  ا  نبلإرا اقرد الشررررررررررررررة رال ولللإجلس  ل يرداا الجلإنيرا لي تلإرا   للإرا دارك 

الجلإنيا لي تلإا   نام  الضررررررررررررررةورة إلى  لتل والى مجلس الإدارة  ل يا ه دااة 
م  ر س   %10الى نلب م رربب م  ادد م  اللإ رراهلإ   الإلكال ما ي اقم ا   

مال الشررررررة ال  و  نام الى نلب مةا ب الح ررررررا اتل و لت خيل وايد واشررررررة    
 .ول اصالإاليام ا م  تار ا الالبل وت د الجبا التي تداا إلى اي تلإا   د 

وفي الشررررررة ات اللإ رررررراهلإا اللإقولا يتالى رئيس الجلإنيا ال اما و م   سررررررة 
مجلس الإدارة و يد اللإ رررررررررررراهلإ   الحاضررررررررررررة   م  اص ليا تدو    ةارات الجلإنيا  
ال اما وتحو ات اللإ رررراهلإ   إل و دت واللإصرررراد ا ال با وتقدا  تقة ة ا يال هذه 
الرررررررررررررررررررا ارة. إلرررررررررررررررررررى  والرررررررررررررررررررترررررررررررررررررررحررررررررررررررررررروررررررررررررررررررر رررررررررررررررررررات   الرررررررررررررررررررقرررررررررررررررررررةارات 
و  رررررررررةي الى إ ةامات دااة الجلإنيا ونصرررررررررار لحضرررررررررار والتصرررررررررا ك اصي اا  

 .الخاصا  الجلإنيا التسسي يا"

قيراا نرائرب رئيس مجلس يال    الوةضرررررررررررررريرات فوي الكا ركل تاار ال رديرد م   
الإدارة  رردااة الجلإنيررا ال ررامررا لين قرراد في دررم ارردا  يررار الةئيس  و  تررس  ررم  
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الجلإنيا ال اما لللإ رررررررررررررراهلإ   م  دول ماافقا مجلس   ا تلإا اللإااد اللإحدد ل قد 
الإدارةل وملإرررارسررررررررررررررررا نرررائرررب الةئيس لتلرررت اصالإرررال الى الة   م  و اد الةئيس 

 تقررردا  نلرررب إلى و لرررت  ل في درررم و اد رئيس اللإجلسل  وجم رررانيرررا إدارة اللإجلس
اا  ي يل ق  لو ارة التجارة والصرررنااا لتت  ة مااد ان قاد الجلإنيا ال اما لللإ ررراهلإ  

نائب الةئيس  لإبازرررررةة اختصررررراصرررررات الةئيس في   نام و اد الةئيس و درته الى  
 .  الشة اإدارة 

و ارة التجارة والصررررررنااا   اند  بالفي هذا الخصررررررا   وت بة الإزرررررر اليا  
ر تاقي  نرائرب الةئيس ها تاقي  مجلس الإدارة صنره  يرد اللإواضرررررررررررررر    اااتبر لرت  ر

سل    التاقي ل وهذا يت ارض م  صة   القانال و ي اا مح لإا التلإ  ز التي  ةرت 
زررررة ات اللإ رررراهلإا لبا زررررخصرررريا م نا ا م ررررتقلا ا   زررررخا  الشررررة ام ف بال "

و لإالبرا رئيس مجلس إدارتبرا في اي تبرا م  الت ة و مراا القضررررررررررررررامل و حرم نرائرب 
 .(1)"الةئيس محم الةئيس اند  يا ه  و قياا مان  لداه م  ملإارسا اختصاصاته

اللإشررررررررررررررة  ابرد إلى مجلس إدارة الشررررررررررررررة را  ةرت مح لإرا التلإ  ز  ل  ولإرا  
الجلإنيا ال امال سرراام م  تلقام نو رره     تلإا اللإ رراهلإا الحق في تا يه الدااة ي

 و  نرام الى نلرب اردد م    م  اللإ رررررررررررررراهلإ  ل وفقر ا للإ ةامات اللإب نرا في هرذا 
القانال؛ و لت للن ة في  دول  الإال الجلإنيا ال امال وفي اللإ رررررائم التي تدخم 

و ورد اللإشرة  يالا  لفي اختصراصربال والى ر سربا انتخار  اضرام مجلس الإدارة
   تلإرا خراصررررررررررررررا    نبرا   را  ف برا للردائةة الح اميرا اللإختصررررررررررررررا تا يره الردااة ي

 

 . 29/4/2015(ل  ل ا 1)تجاري  2013ل نا  2449ن   ر    (1)
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الجلإنيا ال اما للشة ا إ ا تب   لبا و ا  مخالوات  انانيا  و تصةفات م    ا 
القائلإ   الى إدارتبا  و مةسررر ررر با تضرررة  لإصرررالحبا  و تلإس اي تصررراد القامي؛ 
و لت للن ة في التقة ة الذي  ادته الدائةة الح اميا لبذا التةضل واتخا  القةارات 

وهذه الحالا تقدر  قدرها دول تاس ؛ ملإا ي ا اغ م ه   لوالإ ةامات الي ما  شسنه
القالل إنرره احق للرردائةة الح اميررا الحلال محررم مجلس الإدارة صرررررررررررررررايررب الحق 
اصص م في تا يه الدااة للجلإنيا ال اما للشة ا اللإ اهلإا في يايت  خةال  و 

بل ينتخرار مجلس إدارة  رديرد؛ للإرا في  لرت م  إيةاد ي    رديرد ل  ارست  ره الن
ل  141و ال مواد نصرررا  اللإاادل )  لفي صرررة   ما ورد  ه ملإا ي اجا وا تباد 

  ةصررردار  انال الشرررة ات   2016( ل رررنا  1ر   )( م  القانال  150ل  147ل  145
 ل انتخار رئيس مجلس إدارة الشرررة ا ا ال م      اللإ ررراهلإ   ولأاة ق اي تةا   
ال ررةيل الى ااتبار  ل رئيس و اضررام مجلس الإدارة ه  الب  ا التي تبيلإ  الى  
نشرررراه الشررررة ا والتي لبا ال رررريادة الو ليا ال بال وتقاا  الدور الةئيس في إدارتبا؛ 

للإ ررررررررراهلإ   ف با؛ واليه فة ا ما رزررررررررر  وم     اجب  ل ا اناا  لإي ب  م      ا
ا للإجلس إدارتبا وتة س  لإ  تبا   ا منب  وت  انتخا ه رئي ررررررررر    ة اللإ ررررررررراهلإ   وايد 

ل و لإتررد هررذا البايل  اة ق اللزوا إلى الجلإنيررا  ال لإاميررال  ررال انتخررا رره  رراني  
 .(1) اتبا وجلى  افا القةارات التي تصدرها

م    (185)اللإ رررررررررسلا محم توصررررررررر مل ي ث نصرررررررررك اللإادة  هذه ون تقد  ل 
 سنه اجا  للإجلس الإدارة  ةصرردار  انال الشررة ات    2016ل ررنا   (1)قانال ر   ال

م  الت ة في القياا    ل اواض  يد  اضررررررررائه  و لجنا م       اضررررررررائه  و  يدا  
 

 .17/4/2007(ل  ل ا 3)تجاري  2005ل نا  1146ن   ر    (8)
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  لإم م     و  واة  و في ملإارسرررا   ا ال رررلاات  و ايختصررراصرررات اللإنانا 
وم  هنرال يتب   لنرا  ل  رسصررررررررررررررم اراا  ا مجلس الإدارة ها الرذي اقاا   ل راللإجلس

 تا يه الدااة لإن قاد الجلإنيا ال امال إي  ل هناع اسررررتانام الى هذه القاادة  ي 
  ايختصرراصررات   اواض  يد  اضررائه  لإلإارسرراوهي  نه اجا  للإجلس الإدارة  سل  

اللإنانا  اللإجلس ومنبا الدااة لإن قاد الجلإنيا ال اما  و تس  م ا تلإا  الجلإنيا  
 ال اما. 

 ل يالا قياا نائب الةئيس  دااة مجلس الإدارة لي تلإا     واليه؛ يتضرررر  
تختل  زر ي وماضرااا ا  يالا قيامه  دااة للجلإنيا ال اما لين قاد و لت  له 
في دم و اد الةئيسل فوي الحالا  وم اللإشررررة  ا  إيةاد ي   صررررة    ذلتل  ما 

تررس  ررم دااة الجلإنيررا ال ررامررا لين قرراد  و  نررائررب الةئيس  الحررالررا الاررانيررا في اجا  ل
م  تلقام نو ررررره؛ صل هذا القةار م  اختصررررراصرررررات مجلس الإدارة وليس   هاان قاد 

واليه ا ال نائب الةئيس في هذه الحالا م رةوي  ا     لالةئيس  و نائبه  شر م ااا
القانالل  يل  الن رررررربا إلى  ةار نائب الةئيس التي رسررررررلإبا تجاو ه يدود سررررررلااته  

و لت    اجانبه الصرراار ل  ل    لجلإنيا ال اما لللإ رراهلإا  ا تلإا  تت  ة مااد ان قاد  
ا ال  قةار م  مجلس الإدارةل   تلإرا ل رررررررررررررربب  ل اصول  ل  ةار تحرديرد ماارد اي

والاراني  نره ي الإ   لنرائرب الةئيس مبرازررررررررررررررةة  الإرال  تلإا رم الشررررررررررررررة را  مراا الت ة 
 الةئيس متت ب ا  و   ة  ادر الى القياا  سالإاله. في يال  ال القضام إيو 
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 الخاتمة 

 صبحك  اااد الحا لإا م   ساسيات الإم الشة ات الةائدةل ول  ت د خيار ا  

إ  لبا  هلإيا في   ادة الشررروا يا وال دالا التي ت ز  الب  ا اي تصررراداال ولبا  هلإيا  

في خلق تاا ل في ال ي ا      نةاك الشررررررررررة ا م  مجلس الإدارة واللإ رررررررررراهلإ    

 هلإيا تاب ق  اااد الحا لإا الى  والإدارة التنو ذاا و صرررررررحار اللإصرررررررال ل وتكلإ   

مجلس الإدارة في فصرررررررررررم اللإلكيا في الشرررررررررررة ا ا  إدارتبال وتحق ق اسرررررررررررتقيليا  

اصاضررررررامل لتنو ذ  هداك الشررررررة ا  لإاضرررررراعيا و وامة م  دول وضرررررر  مصررررررال   

 صتار اللإ اهلإ   تحك ريلإا اللإ ياة   الى الإدارة. 

 النتائ  والتاصيات التاليل  هذا البحث إلى  تاصمو د 

 أولا: النتائج 

تبدك الحا لإا إلى وض   اااد وج ةامات تن يلإيا تضلإ  النزاهال الشوا يال  .1
اللإصال   و صحار  اللإ اهلإ    مصال   التاا ل      تحق ق  م   واللإ املال 

 ايخة  . 
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وض    .2 خيل  م   الحا لإا  تاب ق  في  اصساس  يجة  الإدارة  مجلس  اش تبة 
ال ياسات ال امال الإزةاك الى الإدارة التنو ذاال وضلإال استقيليا اصاضام  

    دا  ا  ت ارض اللإصال .
التناف يال   .3 الو ادل   ادة  الحا لإا في تح    اصدام الإداريل م افحا  ت ب  

 ت ز ز الاقا في اصسااق اللإاليال وضلإال ايستداما اي تصاداا. 
الشة ا  انانيا   ماا   .4 الإدارة  مجلس  رئيس  الإام  الإدارةل  مجلس  رئيس  دور 

القضام والت ةل و ل ب دورا  محار ا  في تن ي  الإم اللإجلس وتاب ق مبادت 
 الحا لإا.

احق للإجلس الإدارة ازل الةئيس لضلإال الشوا يا واللإ املال م  الحواظ الى  .5
 اضا ته  اللإجلس. 

 ساسيا  لت ز ز  قا اللإ اهلإ    ةدارة  اش د الإفصاح وتقدا  التقار ة ال نا ا  مةا    .6
 الشة ا. 

ملإا   .7 الةئيسل  ادا  يار  الةئيس اند  نائب  د  ق لصيييات  تن ي    يار 
 يةدي إلى تضارر اصدوار. 

م الجا   .8 دول  الةئيس  صيييات  الى  الحاليا  التشة نيا  النصا   تة  ز 
 يايت  يار الةئيس ونائبه م  ا.

 ادا تحديد مااا د ان قاد  ل ات مجلس الإدارة  د ا.  .9
دول توا ا م  مجلس الإدارة  صيييات م  نا  لنائب الةئيس    ملإارسا .10

 يت ارض م  مبد  ايلتزاا  الصيييات القانانيا. وفي يالا ادا  يار الةئيس  
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 يوصي الباحثان بما يلي:  ثانيا: التوصيات: 

القاان   اللإحليا لدا  ايلتزاا  لإبادت الحا لإا وتاف ة    ا   .1 تن يلإيا تحديث 

 ل ملإا ا ز  الإنار التشة  ي اللإن   ل لإم الشة ات.ميئلإا

 وض  يدود دقيقا لصيييات اللإجلس والةئيس لتجنب  ي تجاو .  .2

الداخليا  .3 الة ا ا  رليات  اللإجلس وفق  الى    ل و لتت ز ز  تنو ذ مباا  لضلإال 

 م اي ة اللإبنيا. 

مةا  ا   .4 اللإشة   في الى  الةئيس  نائب  صيييات  لتن ي   الشة ات   انال 

  يار الةئيس.و اد و يايت 

وض  رليا  انانيا واضحا لدااة مجلس الإدارة  و الجلإنيا ال اما اند  يار   .5

 الةئيس ونائبه. 

 .الإدارة مجلس ي تلإااات إلزاا الشة ات  تحديد مااا د دور ا  ا تا   .6

 ت ز ز التشة  ات الخاصا  حا لإا الشة ات لضلإال ال دالا والشوا يا. .7
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في دم و اد   و ارة التجارة والصنااا ادا اياتداد  دااات نائب الةئيس  الى .8

 الةئيسل و لت ما ل  اق  مجلس الإدارة  توا ا نائب الةئيس  ذلت.

 

 

 

 

 

  



2025يناير   -السنة السابعة والستون -العدد الأول  -مجلة العلوم القانونية والاقتصادية   

 

 عدم غياب رئيس مجلس إدارة الشركة تنازع سلطة رئيس مجلس إدارة شركة المساهمة العامة ونائب الرئيس في ظل       1492

 قائمة المراجع 

(. مجلس الإدارة في الشرررررة ات اللإ ررررراهلإا. القاهةةل  2002 يلإدل  ماني ي ررررر . )
 د تاراه. ام ا القاهةةل فة   ني سا فل رسالا 

(.  رانال الشررررررررررررررة رات الكا تي واللإقرارل وفق 2015 يلإردل ابرد الةيلإ  اللإلح . )
  97وت دييته الصررادرة  القانال ر     2012ل ررنا    25اللإةسرراا  قانال ر   

 .2015ل مجلس النشة ال للإيل  ام ا الكا كل 2013ل نا 
الوضرررررر م محلإد. )د.ت(. يلإااا اص ليال القةارات الت  ررررررفيا الصررررررادرة   يلإدل ابد 

ا  الجلإنيات ال اما لللإ ررررررررررراهلإ   دراسرررررررررررا مقارنا في القانال اللإصرررررررررررةي 
 والوةن ي. اللإنصارةل م تبا الجيم الجديدة.

(. يا لإا الشررررة ات و  ةها الى م ررررتاا  2010الجل م. ) رل  زويل ي رررر   ابد 
الإفصررررررررررراح في اللإ لامات اللإحاسررررررررررربيال دراسرررررررررررا اختبار ا الى زرررررررررررة ات 
اللإ رررررررررررررراهلإرا ال رامرا في اللإلإلكرا ال ةلأيرا ال رررررررررررررر ادارا. الردنلإرارعل اصورادالإيا  
ال ةلأيا في الدنلإارعل  ليا الإدارة واي تصررررررررادل   رررررررر  اللإحاسرررررررربال رسررررررررالا 

  ت ة.ما 
(.  ي اا القانال التجاري الول رررررررررا نيل  2001  -  2000 ارودل يلإدي محلإاد. )
 الجزم الاالث. )الاب ا اصولى(.  زةل د.ل. -الشة ات التجار ا 
(. ال ضررررررا ا في مجلس إدارة زررررررة ا اللإ رررررراهلإال 2010 ارودل يلإدي محلإاد. )

دراسرررررررررا في البنام التقل دي والحديث لشرررررررررة ا اللإ ررررررررراهلإا في ضرررررررررام  اااد 
الحا لإررا.  زةل  ليررا الحقاقل مجلررا  ررام ررا اص هةل سررررررررررررررل ررررررررررررررلررا ال لاا 

 .2ل ال دد 12الإن انيال اللإجلد 
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(. سررررررلاات مجلس إدارة زررررررة ا اللإ رررررراهلإا 2011 ارودل يلإدي محلإاد. )يال ا  
والق اد الااردة ال برال دراسررررررررررررررا مقرارنرا.  زةل  رام را اص هةل مجلرا  رام را  

 (.11) 25القدس اللإوتايا لد حا  والدراساتل ال دد  
(. الشررررة ات التجار ا في القانال ال ةا ي. )د.ه(. 1967الب رررراال  يلإد إ ةا ي . )

  تدادل ماب ا ال اني.
(. تاب ق مجلس إدارة الشررة ا للإبادت الحا لإال دراسررا 2017 يسرر هل صررال . )

ا نيا م  زرة ات اللإ راهلإا في الجزائة. الجزائةل مجلا ال لاا اي تصراداا  
 .17والت   ة وال لاا التجار ال ال دد 

(. اللإ ةوليا اللإدنيا 2006الح    و الد اغل االيا يانس. ) البلداويل  امم ابد 
ل ال رررررررنا 8صاضرررررررام مجلس الإدارة. ال ةاقل مجلا الةافدي  للحقاقل مجلد 

 .27الحاداا اشةةل ال دد 
(. تحررداررات مجلس الإدارة في دررم  2018تقةوتل محلإررد و  بلي نب ررم. )مررارس  

يا لإا الشة ات. مجلا التنلإيا واي تصاد التابيقي.  ام ا اللإ  لا. ال دد 
3. 

(. يقاق اللإ رراه  في الشررة ا اللإ رراهلإا. )الاب ا 2008 اسرر ل فاروق إ ةا ي . )
 اصولى(.   ةوتل منشارات الحلبي الحقاقيا.

(. مرذ ةات في القرانال التجراري الجزائةي. )د.ه(. 1973الجةكل محي الردي . )
 الجزائةل دياال اللإابااات الجامنيا.

ابررررررد  فكةي  )  ادةل  محلإاد.  الحا لإررررررا 2008التني  مبررررررادت  تاب ق  مرررررردا   .)
اللإةسرررررررررررر رررررررررررريا في اللإصررررررررررررارك الول ررررررررررررا نيا وفق ا للإبادت من لإا الت اول 
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اي تصرررررررادي والتنلإيا ومبادت لجنا  ا ل للة ا ا اللإصرررررررة يا.  زةل الجام ا 
 الإسيميال إدارة  الإالل رسالا ما  ت ة.

(. مرردا التزاا الشررررررررررررررة ررات اللإ ررررررررررررررراهلإررا ال ررامررا 2007يبا ل محلإررد  لإ ررم. )
الول ررررررررا نيا  قاااد يا لإا الشررررررررة ات.  زةل الجام ا الإسرررررررريميال رسررررررررالا 

 ما  ت ة.
 -(. دروس في القررانال التجرراريل الشررررررررررررررة ررات التجررار ررا  1983يب رربل  ةوت. )

 زة ات اللإ اهلإا. )د.ه(. اللإنصارةل م تبا الجيم الجديدة.
يةرل محلإد سررررررررر د ر ق متالي. )د.ت(. م رررررررررةوليا  اضرررررررررام مجلس الإدارة ا   
إفيس زررررررة ا اللإ رررررراهلإال دراسررررررا مقارنا. القاهةةل  ام ا القاهةةل رسررررررالا 

 د تاراه.
(ل اللإ ررررررررررررررةوليرا الجزائيرا للشررررررررررررررة رات التجرار را.  2004الحلإايل  لإرال محلإاد. )

 )الاب ا اصولى(ل الإ الل دار وائم للنشة.
(.  صررررررررررررال الن اا القاناني لشررررررررررررة ات اللإ رررررررررررراهلإا في 1986الحلإايل محلإد. )

الشررررررررة  ا الإسرررررررريميا اصنجلاسرررررررر  ررررررررانيا. الكا كل مجلا الحقاقل  ام ا 
 .4الكا كل ال نا التاس ال ال دد 

(. الحا لإرررا 2008الوتررراح. ) خل رررمل اارررا  وارد و ال شررررررررررررررلإررراويل محلإرررد ابرررد 
 اللإةس يا. )د.ه(. القاهةةل م تبا الحة ا للنشة والتا   .

(. الدااوا النازرر ا ا   خاام مجلس إدارة الشررة ا 2011خل مل هازرر  محلإد. )
اللإ رررررررراهلإا ال اما.  زةل  ليا الحقاقل  ام ا الشررررررررةق اصوسرررررررر ل رسررررررررالا 

 ما  ت ة. 
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(. اللإا ز في القررانال التجرراري. )د.ه(. القرراهةةل ماب ررا 1970الخاليل  وا . )
 اللإدني.

(. ف اليا و دام  2012دراوسرررررررررريل م رررررررررر اد و الباديل ضرررررررررريف الله محلإد. )مايا  
اللإةا  ا الداخليا في دم يا لإا الشررررررة ات  آليا للحد م  الو رررررراد اللإالي 
والإداري. الجزائةل اللإلتقى الانني يال يا لإا الشررررررررة ات  آليا للحد م  

 الو اد الإداري واللإاليل  ام ا    ةه.
(. يا لإرا الشررررررررررررررة رات ودور مجلس الإدارة. 2007درو شل اردنرال    ي ردر. )

 اتحاد اللإصارك ال ةلأيا.
(. إدارة التلإ    وا تصراداات 2009الدوريل   ة ا مالت و صرال ل  يلإد الي. )

الل دار  الاقررا في من لإررات  الإررال اصلفيررا الاررالاررا. )الاب ررا اصولى(. الإرر 
 اليا وري.
(. نحا يا لإا  ديدة لللإةسرررررررررررر ررررررررررررات  2013نافلإبة    26 -  25ريلإالل رمال. )

البتةوليرررال الارررا رررات اللإتجرررددة في  لرررب التت  ة. الجزائةل اللإلتقى ال للإي 
الررردولي يالل رليرررات يا لإرررا اللإةسرررررررررررررر ررررررررررررررررات ومتالبرررات تحق ق التنلإيرررا  

 اللإ تداما.
الحلإ دل رضرررررا ال ررررر د. )د.ت(. القانال التجاريل  رضررررراالل   ا   د محلإاد و ابد 

زرررررررة ات اللإ ررررررراهلإا. )د.ه(. الكا كل  -ن ة ا اصالإال التجار ا والتا ة 
  ام ا الكا ك.

(. موباا الشرررررررررخصررررررررريا اللإ نا ا     الحقيقا  1970)رضررررررررراالل   ا   د محلإاد. 
والخيال. مصررررةل مجلا ال لاا القانانيا واي تصرررراداال ماب ا ا   زررررلإسل 

 .1ال دد  
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(. الشررررررررررررررة رات التجرار را في القرانال الكا تي  1978رضرررررررررررررراالل   ا   رد محلإاد. )
 اللإقارل. )د.ه(. الكا كل د.ل.

(. الشرررررررررة ات التجار ا في القانال اللإصرررررررررةي 1983رضررررررررراالل   ا   د محلإاد. )
 واللإقارل. )د.ه(. القاهةةل دار الوكة ال ةلأي.

(. زرررررة ات اللإ ررررراهلإا والقاا  ال اا. )د.ه(. 1983رضررررراالل   ا   د محلإاد. )
 القاهةةل دار الوكة ال ةلأي.

 8(. الشررررررة ات التجار ا وفق ا للقانال ايتحادي ر   1989رضرررررراالل فايز نني . )
  1988ل ررررررررنا    13اللإ دل  لإقتضررررررررى القانال ايتحادي ر     1984ل ررررررررنا  

 لدولا الإمارات ال ةلأيا اللإتحدة. )الاب ا اصولى(. د يل  ليا الشةنا.
 -الز  ل الي. )د.ت(.  صرررررررررررال القانال التجاريل الن ة ات ال اما والشرررررررررررة ات 

 الجزم اصول. )الاب ا اصولى(. مصةل م تبا النبضا اللإصة ا.
 -(. زرررررررررةح القانال التجاريل الشرررررررررة ات التجار ا  1997سررررررررراميل فا ي محلإد. )

 الجزم الةا  . )الاب ا اصولى(. الإ الل دار الاقافا للنشة والتا   .
 -(. الشررررة ات التجار ال اصي اا ال اما والخاصررررا 2010سرررراميل فا ي محلإد. )

 دراسا مقارنا. )الاب ا اصولى(. الإ الل دار الاقافا للنشة والتا   . 
(. دور مجلس الإدارة في تاب ق  2018سررررراا ل فايلإا و اباديل ندا. )نافلإبة  

ا. الجزائةل  ام ا  مبادت يا لإا الشرررررررررة ات ال ائليال زرررررررررة ا رولأيا نلإا   
 ل زالل اللإلتقى الانني ال للإي الةا   يالل يا لإررا الشررررررررررررررة ررات ال ررائليررا 

 والتنلإيا اللإ تداما في الجزائة. 
(. الشرررررة ات التجار ا الخاصرررررا في القانال  2002سرررررةي الدي ل هاني صررررريح. )

 اللإصةي. )د.ه(. د.ال د.ل.
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(. يا لإا الشرررررة ات وم الجا الو ررررراد اللإالي 2006سرررررليلإالل محلإد مصررررراوى. )
 والإداري. )د.ه(. الإس ندر ال دار اللإابااات الجامنيا.

(. دور الحا لإا في م الجا الو ررررررراد اللإالي 2006سرررررررليلإالل محلإد مصررررررراوى. )
 والإداري. )د.ه(. الإس ندر ال دار اللإابااات الجامنيا.

(. يا لإا الشرررررررررة ات ودور مجالس الإدارة 2008سرررررررررليلإالل محلإد مصررررررررراوى. )
 واللإدية   التنو ذي  . الإس ندر ال الدار الجامنيا لللإابااات.

الجزم  -الة اق. )د.ت(. الاسررررررررررري  في زرررررررررررةح القانال اللإدني   ال رررررررررررنباريل ابد 
 الخامس. )د.ه(. د.ال د.ل.

(. الشررررررة ات اللإشررررررتة ال نبي تبا و ي امبا في 1989)زرررررراه  ل محلإد زررررررا ي. 
 القانال اللإصةي واللإقارل. )د.ه(. د.ال د.ل.

(. اللإ ررةوليا الجزائيا لللإةسرر رر   و اضررام 2018الشررخانبال نارق م ررل  الي. )
مجلس الإدارة في الشرررررة ا اللإ ررررراهلإا ال امال دراسرررررا مقارنا. اصردلل  ليا 

 الحقاقل  ام ا الشةق اصوس .
الجزم اصول. )د.ه(.  -(. القانال التجاري 1978الشرررررررررة اويل محلإاد سرررررررررلإ ة. )

 القاهةةل دار النبضا ال ةلأيا.
(. الشرررررررة ات التجار ا في القانال اللإصرررررررةي. 1986زرررررررة اويل محلإاد سرررررررلإ ة. )

 )د.ه(. القاهةةل دار النبضا ال ةلأيا.
(. الإنار القاناني لشرررررة ا اللإ ررررراهلإال دراسرررررا 2017 -  2016زرررررة ويل رمال. )

مقررارنررا. الجزائةل  ررام ررا الررد تار مايي الارراهة   رررررررررررررر  رردةل  ليررا الحقاق 
 وال لاا ال ياسيا. 
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(. الا  ز في القانال التجاري. )د.ه(. القاهةةل دار 1968زررررررررررررو قل مح رررررررررررر . )
 النبضا ال ةلأيا.

الجزم  -(. الاسررري  في زرررةح القانال التجاري اللإصرررةي 1972زرررو قل مح ررر . )
 اصول. )د.ه(. القاهةةل دار النبضا ال ةلأيا.

(. الاسررري  في زرررةح 2018الله م ررروة. ) الشرررلإةيل ن لإه صررر وت و الحيالل ابد 
 . )الاب ا الاالاا(. د.ال د.ل.2016ل نا  1 انال الشة ات الكا تي ر   

(. مجلس إدارة 1985الشرررررررررلإةيل ن لإه صررررررررر وت و رضررررررررراالل   ا   د محلإاد. )
الشرررررررررررة ا اللإ ررررررررررراهلإال دراسرررررررررررا  انانيا مقارنا في القانال الكا تي و اان   
الايارات اللإتحردة اصمة  يرا. )د.ه(. الكا ركل مةسرررررررررررررر ررررررررررررررا الكا رك للتقردا 

 ال للإي.
(.  انال الشرررررة ات التجار ا الكا تي. )الاب ا 1985الشرررررلإةيل ن لإه صررررر وت. )

 اصولى(. الكا كل مةس ا الكتب الكا تيا.
الشرررررب بل  يلإد سرررررللإال و الني ررررراويل صررررروام تقي ابدل و  اسررررر ل  سررررر م  ا ي. 
اللإة ز القاناني للإجلس الإدارة في الشررررررة ا اللإ رررررراهلإال دراسررررررا تسصرررررر ليا  

 اللإ دل. 1997ل نا  21تحل ليا في  انال الشة ات ال ةا ي ر   
(. ماسررررررررررررااا الشررررررررررررة ات التجار ال زررررررررررررة ات 2003الحلإ د. ) الشرررررررررررراارلأيل ابد 

 اصزخا  واصماال وايستالإار. )د.ه(. الإس ندر ال منشسة اللإ ارك.
(. القانال التجاريل 1989صرررررررال ل  اسررررررر  محلإد و ال زاويل ادنال  يلإد دلي. )
 الشة ات التجار ا. )د.ه(.  تدادل   ك الح لإا.

(. ماباارا مقيراس  رانال الشررررررررررررررة رات. الجزائةل 2018  -  2017نبرا ل نجراة. )
 الةيلإ  م ةة  جااال  ليا الحقاق وال لاا ال ياسيا.  ام ا ابد 
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(.  ررانال الخرردمررا اللإرردنيررا الكا تي الجررديررد. )د.ه(. 1983الابابررائيل اررادل. )
 الكا كل  ام ا الكا ك.

(. اللإ رررررةوليا اللإدنيا صاضرررررام مجلس الإدارة في 1965نهل مصررررراوى  لإال. )
 الشة ا اللإ اهلإا. )د.ه(. القاهةةل م تبا اصنجلا اللإصة ا.

(. القانال التجاريل الشرررررررررة ات التجار ا. )د.ه(. 1996نهل مصررررررررراوى  لإال. )
 الإس ندر ال دار الجام ا الجديدة للنشة.

(. الشررررة ات التجار ا. )د.ه(. الإسرررر ندر ال م تبا  2009نهل مصرررراوى  لإال. )
 الافام القانانيا.

(. مصرررررررررررررادر ايلتزاا في  انال التجارة الكا تيل 1976الوتاح. ) البا يل ابد  ابد 
 ن ة ا ال قد. )د.ه(. د.ال د.ل.

الجاادل محلإاد. تكا   مجلس إدارة الشررررررررررة ات اللإ رررررررررراهلإا في إنار مبادت  ابد 
الحا لإال دراسررررررا في الن اا ال رررررر ادي واللإقارلل الإسرررررر ندر ال ياليا  ليا 

 .9ل اللإجلد 31الدراسات الإسيميا وال ةلأيا للبناتل ال دد 
(. الشرة ات التجار ا. )الاب ا الاانيا(.  2013الجااد. ) الحلإ دل اازرار ابد  ابد 

 القاهةةل دار النبضا ال ةلأيا.
(. زرررررررةح القانال التجاري اللإصرررررررةي الجديد. القاهةةل  2000الةيي ل  ةوت. ) ابد 

 دار النبضا ال ةلأيا.
(. يا لإا الشرررررررررررررة ات  2013نافلإبة   26  -  25الة اقل مايي لخضرررررررررررررة. ) ابد 

ال ائليا. الجزائةل اللإلتقى ال للإي الدولي يالل رليات يا لإا اللإةسررررر رررررات  
 ومتالبات تحق ق التنلإيا اللإ تداما.
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(.  ي اا الشرررة ات التجار ا في القانال  2011اب دل رضرررا و ماهةل ول د الي. )
ل دراسررررا مقارنا. )الاب ا اصولى(. 1984ل ررررنا    8ايتحادي الإماراتي ر   

 د.ال د.ل.
 -(. القررانال التجرراريل الن ة ررا ال ررامررا للشررررررررررررررة ررا  2001ال ة نيل محلإررد فة ررد. )

الإسرررررررررررر ندر ال دار اللإابااات  زررررررررررررة ات اصزررررررررررررخا  واصماال. )د.ه(.  
 الجامنيا.

(. الشرررررة ات التجار ال اللإشرررررةو  التجاري الجلإااي  2003ال ة نيل محلإد فة د. )
    ويدة الإنار القاناني وت دد اصزررررررر ال. )د.ه(. مصرررررررةل دار الجام ا 

 الجديدة.
(. القررانال التجرراري لشررررررررررررررة ررات اصماال. )الاب ررا 2012ال ة نيل محلإررد فة ررد. )

 .121اصولى(. الإس ندر ال دار اللإابااات الجامنيا.   
الجزم الةا  . اصردلل م تبا    -(. زررررررةح القانال التجاري 1998ال   ليل از ز. )

 دار الاقافا للنشة والتا   .
(. الاسرررررررررررري  في الشررررررررررررة ات التجار ا. )الاب ا الاانيا(.  2010ال   ليل از ز. )

 الإ الل دار الاقافا للنشة والتا   .
ا 2007الإرراريل فتحيررا ياسرررررررررررررر  اللإالاد. ) (.  ي رراا الشررررررررررررررة ررات التجررار ررا وفقرر 

للنصرا  التشرة نيا واللإةاسري  التنو ذاا الحدياا. )الاب ا الاانيا(. الجزائةل 
 دار التةر للنشة والتا   .

(. القرررانال التجررراري. )د.ه(. القررراهةةل دار 1963ااضل الي  لإرررال الررردي . )
 النبضا ال ةلأيا.
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(. الشررررررة ات التجار ا في دولا الإمارات ال ةلأيا 1989 ناا ل ي رررررر   ياسرررررر . )
 . مدينا ال   .1984ل نا  8اللإتحدة وفق القانال ايتحادي ر   

(.  انال الشررررررررررررة ات التجار ا في دولا 1992 ناا ل ي رررررررررررر   ياسرررررررررررر . )  ة م  
الإمررارات. الإمرراراتل مجلررا الشررررررررررررررة  ررا والقررانالل  ررام ررا الإمررارات ال ةلأيررا  

 .11اللإتحدة. ال دد  
الجزم اصولل سرررار ال  ام ا   -(. القانال التجاري البةي 1989فةاالل هشررراا. )

 يلبل منشارات  ليا الحقاق.
(. زرة ات اصماال في القانال الجزائةي. )الاب ا الاانيا(.  2007فضر مل ناداا. )

 الجزائةل دياال اللإابااات الجامنيا.
(. ايوتتار في ر س مال الشررررررررررررررة ا اللإ رررررررررررررراهلإا. 1998فلي ل عباس مة وع. )

 )د.ه(. اصردلل م تب دار الاقافا للنشة والتا   .
(. التجلإ   و التااا اي تصررررررررررراداا. القاهةةل مجلا 1981 اسررررررررررر ل الي ال ررررررررررر د. )

 .51القانال واي تصادل ماب ا  ام ا القاهةةل ال دد 
(. يال ن اا  ديد لإدارة زرررة ا اللإ ررراهلإا. 1993الله. )  ايدل محلإد  بجك ابد 

 )د.ه(. القاهةةل دار النبضا ال ةلأيا.
(. الة را را القررانانيررا الى  الإررال  2018الله. ) القابررال خرالرد صرررررررررررررررال  محلإررد ابررد 

مجلس إدارة زرررررة ا اللإ ررررراهلإا ال امال دراسرررررا تحل ليا نقداا في دم  انال 
. الإمراراتل  رام را  2015ل ررررررررررررررنرا    2الشررررررررررررررة رات التجرار را الإمراراتي ر    

 الإمارات ال ةلأيا اللإتحدةل رسالا ما  ت ة.
(. الشرررررة ات التجار ا. )الاب ا اصولى(. القاهةةل دار 1984القل الأيل سرررررلإيحا. )

 النبضا ال ةلأيا.
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(. الشرررررررة ات التجار ا في 2015الحيل الإاد الدي . ) لب بل  يلإد ال ررررررر د و ابد 
  2015ل رررررررنا   2دولا الإمارات ال ةلأيا اللإتحدة نبق ا للقانال ايتحادي ر   

 إمارة   ا دبي. الإماراتل منشارات  ام ا ال    لل لاا والتكنالا يا.
(. اللإ ةوليا اللإدنيا صاضام مجلس 2019اللإةيل سيف درو ش سيف سب م. )

الإدارة في الشرررررررررة ا اللإ ررررررررراهلإا ال امال دراسرررررررررا مقارنا. الإماراتل  ام ا 
 الإمارات ال ةلأيا اللإتحدةل رسالا ما  ت ة.

الكتار   -(. القانال التجاري وزة ات القاا  الخا   1986اللإصةيل ي ني. )
 الااني. )الاب ا اصولى(. القاهةةل د.ل.

(. اللإا ز في الشة ات التجار ا. )الاب ا الاانيا(.  1975ماسىل نالب ي  . )
  تدادل ماب ا اللإ ارك.

(. يا لإا الشرة ات اللإق دة   راق اصوراق اللإاليا. 2010ماسرىل محلإد إ ةا ي . )
 )د.ه(. الإس ندر ال دار الجام ا الجديدة.

(. ايسرررررتحاا  الى الشرررررة ا. )د.ه(. القاهةةل دار 2009مةم ل ناهة زرررررا ي. )
 النبضا ال ةلأيا.

 -الشررة ات القا ضررا    -(. ماسررااا الشررة ات التجار ا  2003ناصرريفل إلياس. )
 والشة ات اللإحصار نشانبا خارن لبنال ) وك زار(. د.ل.

ال اني. دور مجلس الإدارة في يلإااا   ليا اللإ رررراهلإ     ابد نصررررةل يلإاد محلإد  
 في زة ا اللإ اهلإال دراسا تحل ليا مقارنا. اللإجلا القانانيا.

(. يا لإا الشة اتل  هلإيا تاب ق م اي ة الحا لإا 2009البزا ل ول د    ن لإه. )
الةزرر دة و ااادها. الة اضل مجلا إدارة البحا  والدراسرراتل ماب ا اصمانا  

 ال اما للإجلس الت اول الخليجي ال ةلأي.
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(. الردل رم اللإصررررررررررررررةي لحا لإرا الشررررررررررررررة رات. 2016الب  را ال رامرا للة را را اللإراليرا. )
 الإصدار الاالث.

(. تا     رلأاح الشرررررة ات التجار ا. )د.ه(. الإسررررر ندر ال 2006الارفليل  يلإد. )
 اللإ تب الجام ي الحديث.

(. م ررررةوليا مجلس إدارة الشررررة ا اللإ رررراهلإا. 1951وصررررويل مصرررراوى  لإال. )
 )د.ه(. مصةل د.ل.

(. القانال التجاري. )د.ه(.  تدادل و ارة  1980ااملكيل  وةا و الشرررررلإا ل فائق. )
 الت لي  ال الي والبحث ال للإي.

(. الا  ز في زرررررررررةح القانال التجاري ال ةا يل الشرررررررررة ات 1972ااملكيل  وةا. )
 الجزم الااني. )د.ه(.  تدادل ماب ا ال اني. -التجار ا 
(. القانال التجاري للشررررررررررررة اتل دراسررررررررررررا مقارنا. )الاب ا 2010ااملكيل  وةا. )

 الاالاا(. الإ الل دار الاقافا للنشة والتا   .
 

 

 

 

 


